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INTRODUCCION DEL EDITOR

Muy pocos libros en la historia social o laboral de los Estados Unidos han
superado la prueba del tiempo tan bien como este. Mas de treinta afios
después de su publicacion en 1969, la historia de Melvyn Dubofsky de ese
combativo sindicato de la clase trabajadora, los Trabajadores Industriales del
Mundo (IWW), sigue siendo la versién de referencia. La validez de este libro es
tanto mas notable si se considera cdmo ha cambiado el campo de la historia
obrera desde su publicacion. Durante la ultima generacidn, en parte debido a
la influencia de estudios como éste, la historia del trabajo reclamé su lugar
como una subdisciplina académica legitima en los departamentos de Historia.
Contribuyendo al auge de este campo, cientos de académicos, que publicaron
miles de libros y articulos, ayudaron desde la década de 1960 a dar forma a
una nueva historia laboral. Esos eruditos ayudaron a recuperar las historias de
los trabajadores ordinarios, activistas laborales radicales y de base. Unos pocos
participantes de ese renacimiento académico dirigieron su atencion a los
wobblies (los miembros del IWW). Pero ninguno ha intentado duplicar o
superar la obra de Dubofsky basada en los archivos de la propia IWW. Este
libro ha llevado mas lectores que cualquier otro a la historia de los
“tambaleantes”.

Las razones de esa influencia perdurable no son dificiles de encontrar. Ademas
de la investigacion masiva y el analisis cuidadoso que informd su prosa
cautivadora, la popularidad de esta obra se puede atribuir a al menos tres
factores. Seguramente entre estos factores se encontraba el momento de su
aparicion. ¢Qué momento mas propicio que 1969 para la aparicion de un
estudio completo de un movimiento radical combativo, un movimiento que
ofrecid una vision de igualdad racial, que fue pionero en las técnicas de
desobediencia civil no violenta y de la accién directa, objetivo tan central en la
politica insurgente de los Estados Unidos de los Afios 607?



La historia del IWW de Dubofsky aparecid justo en el momento en que las
luchas contra la guerra, los defensores de los derechos civiles y en definitiva la
Nueva lzquierda, habiendo sufrido las desilusiones y derrotas de 1968,
comenzaron a buscar modelos de un auténtico radicalismo local que pudiera
nutrirlos durante un largo trayecto y rescatarlos de la desesperacion. En el
libro sobre el IWW de Dubofsky, descubrieron a los alegres fundadores de lo
que la Nueva lzquierda habia llamado democracia participativa; ardientes
visionarios de lo que el movimiento de derechos civiles llamd la comunidad
acogedora y enemigos implacables de lo que los activistas contra la guerra
denominaron el complejo militar-industrial. También descubrieron radicales
estoicos ante las aplastantes derrotas, hombres y mujeres que habian llegado
a creer que "en la lucha misma se encuentra la felicidad del luchador", como
llegé a sefialar una vez un IWW muerto hace ya muchos afios.

Pero la obra de Dubofsky dificilmente podria caracterizarse como un esfuerzo
por encontrar un pasado util para los activistas de la década de 1960. Este libro
fue, ante todo, un cuidadoso trabajo de historia, no una receta para el cambio
social o un informe ideoldgico. De hecho, fue la fidelidad de Dubofsky al
detalle, al contexto histérico, asi como el juicio equilibrado, y su voluntad para
no sesgar su narrativa al servicio de cualquier ideologia, lo que constituye una
segunda razon para la popularidad duradera de este libro.

Como dejan en claro los siguientes capitulos, Dubofsky se negd a romantizar a
los wobblies, a reclutarlos péstumamente para las batallas politicas de Ia
época, o a conformarse con simplemente reforzar su lugar en la mitologia
estadounidense. Mas bien, buscé investigar debajo de la leyenda del IWW vy
comprender el movimiento y sus lideres, sus contradicciones, fallos y todos sus
defectos. El radicalismo del IWW, como se muestra en esta obra, desafid la
categorizacion simple. Tampoco ofrecid respuestas claras a los dilemas que
enfrentaron los radicales a fines de la década de los 60, cuando aparecio el
libro por primera vez. Los wobblies sobre los que escribio Dubofsky se
presentaron como figuras complejas y, a veces, contradictorias, que a la vez
abrazaban una visidn radical y una preocupacion realista por el aqui y el ahora
con el que los trabajadores luchaban cada dia. Creian que podian luchar por
logros concretos en el mundo real sin sacrificar su vision final de una



democracia industrial administrada en el punto de produccidn. Sin embargo,
cuando se les obligd a elegir entre los dictados de su retdrica revolucionaria y
las demandas inmediatas de sus bases, los representantes wobblies
usualmente optaron por un enfoque pragmatico. Es irdnico, dada la reputacién
incendiaria de los wobblies, que fuera su decisién de renunciar a los grandes
gestos radicales y, en cambio, concentrarse en la organizaciéon practica y
centrada en el trabajo durante la Primera Guerra Mundial (un conflicto al que
el IWW se opuso por principio) lo que condujo a la represiéon sobre la
organizacién. Tan efectivos fueron los wobblies en la organizacién de las
huelgas durante la guerra que el gobierno de los Estados Unidos utilizé todos
los medios a su disposicion para destruir el IWW en 1917.

Al iluminar precisamente tales ironias como ésta en la historia del IWW,
Dubofsky evité que los wobblies asumieran el papel de meros iconos radicales
o martires heroicos. Mas bien, emergen como hombres y mujeres reales, con
defectos y virtudes. Sus principios politicos, como Dubofsky dejé claro, no les
proporcionaron las respuestas a los problemas de organizacion de los
trabajadores en su tiempo. La pureza de esos principios tampoco los rescatd
de los costes del analisis politico, del caos de la amarga lucha entre facciones o
de la incompetencia administrativa, asi como de la oposicion de fuerzas
poderosas que escaparon a su control. En ultima instancia, los wobblies que
emergen en estas paginas son aun mas convincentes, y sus contribuciones al
radicalismo estadounidense, a la organizacion laboral y a la democracia son
aun mas evidentes, porque sus imperfecciones y contradicciones estan muy
bien iluminadas.

Sin embargo, el factor final, quizas el mas obvio, que contribuyé a la
popularidad duradera de este libro es seguramente su tema. Pocas historias en
la historia de Estados Unidos pueden competir con las que se cuentan aqui
para promover la pasion, el patetismo, el romance y la tragedia. Pocos
modelos de figuras historicas pueden igualar el color o la elocuencia ardiente
de “la banda de los wobblies”, que incluyeron figuras como "Big Bill" Haywood,
Elizabeth Gurley Flynn, Arturo Giovanitti, Ben Fletcher y el padre Thomas J.
Hagerty.



Pero no es solo el caracter dramatico de la historia de los “tambaleantes” lo
que los ha convertido en figuras convincentes a través de los anos. Ellos y su
movimiento plantearon preguntas que aun no han sido respondidas
adecuadamente; plantearon desafios que aun no se han resuelto, y sugirieron
alternativas que aun no se han arrinconado para siempre en el montén de
cenizas de la historia. Los wobblies cuestionaron si una democracia merecia
ese nombre si no daba poder a los mas pobres, a los mas difamados y a los
mas marginados. Implicaron a los trabajadores en la construccién de un
movimiento laboral inclusivo capaz de lograr un poder obrero. E imaginaron
una sociedad de tolerancia y abundancia material administrada en beneficio
de todos, un mundo en el que la solidaridad internacional haria que la guerra
fuera obsoleta.

La vision de los wobblies contintda desafiando a quienes comparten su sueiio
de igualdad y justicia. Tampoco hay ninguna razén para creer que pronto
vayan a ser olvidados. De hecho, los desarrollos de las ultimas décadas hacen
que la historia de los “tambaleantes” sea mas relevante que cuando se publico
este libro por primera vez. La sospecha anarcosindicalista de los wobblies
sobre el gobierno y sus iniciativas de reforma puede haber parecido algo
anacronica en la década de 1960 en una América reconstruida por el New Deal
de Roosvelt y la Great Society de Lyndon B. Johnson. Pero esa critica parece
eminentemente mas sensata en una época marcada por el desmantelamiento
del Estado del bienestar, la paralisis de los esfuerzos de reforma de la
legislacion laboral y el creciente poder de las empresas transnacionales. La
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critica por parte de los wobblies a las limitaciones del “pork chop unionism”
(sindicalismo de la chuleta de cerdo; reivindicaciones meramente econémicas)
de la AFL, pudo haber parecido irrazonable en una época en que los Sindicatos
del Sistema estaban logrando acuerdos generosos para una proporcion
creciente de trabajadores estadounidenses. Sin embargo, esa critica parece ser
mucho mas adecuada en una era en la que esa organizacion solo es capaz de
entregar cada vez menos poder adquisitivo a una porcién cada vez menor de la
clase trabajadora. Si la historia de los wobblies no proporciona estrategias
obvias para revertir tendencias como estas, al menos proporcionaria
inspiracion para aquellos que se resistirian a la globalizacion del poder

corporativo irresponsable, redimirian las promesas no cumplidas de la



democracia y elevarian la dignidad y la seguridad de los desatendidos y los
pobres.

HHH

Este no es el mismo libro que Melvyn Dubofsky publicé hace treinta anos. En
un esfuerzo por hacer que la narrativa sea mas accesible para una nueva
generacion de lectores, especialmente estudiantes de pregrado, he adaptado
su version de la historia de los wobblies. Aunque he conservado la narrativa
original y la estructura de los capitulos del libro, he eliminado
aproximadamente un tercio del texto original con todas las acotaciones
académicas de Dubofsky. A veces, este esfuerzo me ha llevado a recortar
oraciones, combinar o cortar parrafos enteros, o acortar citas. Sin embargo, no
he eliminado ningun episodio significativo de la obra de 1969. He intentado
hacer la edicidn de una manera que mantenga el tono cuidadoso, los coloridos
detalles y el andlisis complejo que informd el libro original. Al minimizar las
distracciones, he procurado no llamar la atencion sobre mis cortes mediante el
uso de puntos de elipsis (excepto cuando utilizo citas reducidas).

Al final de este volumen, he adjuntado un ensayo bibliografico que analiza
trabajos recientes sobre el IWW.

He hecho un esfuerzo especial para preservar los matices del andlisis original
de Dubofsky. Sin embargo, los lectores cuidadosos notardn que he modificado
el lenguaje de Dubofsky actualizandolo a los estandares actuales. También he
eliminado la mayoria de las referencias historiograficas y tedricas. En mi
opinién, la eliminacidn de tales referencias (que naturalmente parecerian
obsoletas para los lectores de hoy) hace que el texto sea mds accesible sin
alterar materialmente el argumento original. Por supuesto, aquellos que
busquen la historia mas documentada sobre el IWW, no tienen mejor lugar
para comenzar que la obra original de Dubofsky.
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Me gustaria agradecer a varias personas por su ayuda en la preparaciéon de
este volumen. Sin el apoyo de Richard Wentworth en la University of lllinois
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Gracias también a la editora gerente Theresa L. Sears y a la editora Carol Anne
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UN ESCENARIO PARA EL RADICALISMO, 1877-1917.

La historia de los Trabajadores Industriales del Mundo (IWW, Industrial
Workers of the World) solo puede entenderse en relacidon con los cambios
econdmicos y sociales que, entre 1877 y 1917, convirtieron a los Estados
Unidos en la principal naciéon industrial del mundo. Los miembros del IWW, ya
fueran nacidos en Estados Unidos o nacidos en el extranjero, eran inmigrantes
de primera generacion en esa sociedad industrial. De ahi que reflejaran las
perplejidades y confusiones, los esfuerzos y las ambiciones de una generacién
obligada a enfrentarse a un mundo que nunca habian conocido, un mundo que
apenas entendian.

Con el final de la Guerra Civil, los estadounidenses cambiaron sus energias de
librar batallas a construir fabricas de acero, cavar carbén, empacar carne y
construir ciudades. En el proceso de lograrlo, crearon una nueva nacidn
urbana. En 1870, solo uno de cada cuatro estadounidenses vivia en lo que la
Oficina del Censo definid como un area urbana; en 1900, la proporcidon habia
aumentado a mas de dos de cada cinco, y en 1920 mas de la mitad de la
poblacidn residia en areas urbanas.

Los estadounidenses también construyeron inmensos complejos industriales.
Entre 1897 y 1904, el llamado “first American trust movement” (primer
movimiento de patronato estadounidense) generd sus colosos corporativos. El
analista de Wall Street John Moody en 1904 informd la existencia de 318
fideicomisos industriales activos con un capital de mas de 7 mil millones de
ddlares, lo que representa la consolidacion de mas de 5.300 empresas en cada
linea de produccion. El apogeo de combinacién industrial llegd en 1901 cuando
J. P. Morgan compro las participaciones de hierro y acero de Andrew Carnegie,
fusionandolas con su propia Federal Steel Company para formar United States



Steel, la primera corporacidon de miles de millones de ddélares en la historia de
Estados Unidos.

Si bien la riqueza total de Estados Unidos aumentd enormemente, su
distribucidon siguid siendo desigual. Cuanto mds riqueza observaba Henry
George, mas deprimente era la pobreza que percibia, lo que lo llevé a concluir
que el progreso y la pobreza iban de la mano. Jacob Riis tampoco encontrd
signos de afluencia distributiva en los barrios pobres de Nueva York. Ni Jane
Addams en Hull House ni Lillian Wald en su colonia en Henry Street. La gran
riqueza de la nacidn, tan impresionante en conjunto, se estaba distribuyendo
de manera muy desigual entre los distintos grupos que conformaban la
sociedad estadounidense.

Aunque el nivel de vida mejoré para la mayoria de los trabajadores
estadounidenses entre 1877 y 1917, la pobreza siguié siendo un hecho de la
vida para la mayoria de las familias de clase trabajadora y un Estado de
existencia para muchos, si no para la mayoria. Robert Hunter, en su clasico
estudio La pobreza; publicado en 1904, informdé que no menos del 14 por
ciento de las personas en los tiempos prdsperos, y no menos del 20 por ciento
en los malos tiempos, sufrian una pobreza extrema, con el desempleo
causando la mayor parte de la angustia.

Otros observadores de la vida de la clase trabajadora en la América de
principios del siglo XX encontraron condiciones que recuerdan las peores
caracteristicas de la Inglaterra industrial del siglo XIX. En una fabrica de
cordeles en la ciudad de Nueva York, una trabajadora social observaba a las
mujeres salir al final del dia: "Palidas, de pecho estrecho, cubiertas de polvo
fibroso de las manos a los pies... Y el aspecto de los trabajadores de las
fabricas... Palidos, demacrados, ojerosos, como los descritos hacia un siglo en
Inglaterra".

Sin embargo, no todos los trabajadores trabajaban por una miseria. Para los
expertos, de los que siempre habia escasez, el mercado garantizaba salarios
altos. Y la afluencia a la industria de millones de inmigrantes que no hablaban
inglés cred numerosos puestos de supervision de planta bien pagados para
aquellos que podian leer y escribir en inglés. Los nativos americanos y los



inmigrantes cultos podrian pasar del alto horno o del banco de trabajo al
puesto de capataz. Sus habilidades y su relativa escasez también permitieron a
estos trabajadores establecer poderosos sindicatos.

¢Y qué hay de los trabajadores no cualificados? é¢Podrian ser miembros de la
aristocracia laboral? Ocupando una posicidon en algun lugar entre la élite y el
lumpen-proletariado, estos trabajadores probablemente recibieron lo
suficiente del sistema en los buenos tiempos para mantenerse contentos. Tan
pronto como una oportunidad de mejora se presentase y pudiera realizarse, la
gran masa de trabajadores estadounidenses no tuvo una pelea irreconciliable
con el capitalismo.

Pero si la mayoria de los trabajadores se beneficiaron en mayor o menor
medida del capitalismo estadounidense, una importante minoria parecia haber
sido ignorada por completo por el progreso industrial. De estos, ninguno tenia
una queja mas fuerte contra el sistema que los afroamericanos. Liberados por
fin de la esclavitud, encontraron nuevas formas de sumisidn econdmica
esperandolos. En un momento en que la industria necesitaba trabajadores, los
hombres negros se vieron a si mismos en una competencia desesperada e
infructuosa por el empleo en las fabricas con los millones de inmigrantes del
Este y el Sur de Europa. El hombre negro, por lo general, permanecio en el Sur
para trabajar la tierra de un hombre blanco con el arado de un hombre blanco,
la mula de un hombre blanco y el dinero de un hombre blanco. Cuando Ia
América industrial finalmente lo llamé, fue demasiado a menudo para servir de
esquirol.

A los nuevos inmigrantes les fue mejor que a los afroamericanos, pero también
eran ciudadanos de segunda clase en relacién con los blancos nativos. Cada
encuesta sobre los ingresos de los inmigrantes muestra que se ubicaron en la
parte inferior de la escala econdmica, cuanto menos industrializados estan sus
paises de origen, menores son sus ingresos en los Estados Unidos. Solo Ia
presencia del afroamericano mantuvo al italiano, al polaco y al eslavo por
encima de los bajos fondos de la sociedad.

Aungue la mayoria de los inmigrantes encontraban la vida en el Nuevo Mundo
mas dulce de lo que habian conocido en el Viejo, a veces concluyeron, como lo



hizo un inmigrante rumano: "Esta es la cacareada libertad y oportunidad en los
Estados Unidos: la libertad para los ciudadanos respetables de vender coles en
carros horrendos y la oportunidad de vivir en esas viviendas monstruosas y
sucias que ocultan la luz del sol".

Al grupo de nativos americanos con un estatus mas alto que los
afroamericanos o inmigrantes también le fue mal en su tierra. Si la primera
mitad del siglo XIX habia sido la edad de oro del agricultor en América, la
segunda mitad fue el momento de la prueba. Las granjas de Nueva Inglaterra,
Nueva York y Pensilvania ahora tenian que competir con las vastas y fértiles
praderas del Oeste. Desde las granjas no competitivas del Noreste, las granjas
con hipotecas del Sur y el Oeste, y desde algunas granjas poco exitosas en
todas partes, miles de jovenes fueron expulsados. Finalmente, muchos de ellos
engrosaron las crecientes filas de trabajadores migrantes: los hombres que
seguian la cosecha del trigo desde Texas hasta Canada; recogian las frutas,
verduras, y ldpulos de la costa Oeste; trabajaban en las minas, los
campamentos de construccién y los campamentos de madera del Oeste,
siempre listos para continuar viajando a una nueva regidn, un nuevo
campamento, a una nueva vida. Pero la regidon, el campamento y la vida a
menudo resultaron ser lo mismo que la antigua: primitiva, brutal, solitaria,
dura y mal pagada.

Con muchos de estos —negros oprimidos, inmigrantes desilusionados, nativos
expulsados de sus tierras—, los Trabajadores Industriales del Mundo
intentaron forjar un movimiento para cambiar la sociedad estadounidense. Los
negros, los inmigrantes y los migratorios siempre fueron los objetos
principales de los esfuerzos de la IWW vy las fuentes de su fuerza. De los tres
grupos, los migratorios demostraron ser los mas militantes, revolucionarios y
leales.

Si el capitalismo estadounidense en los mejores tiempos fue adecuado para la
mayoria de los ciudadanos, aunque no para todos, en los peores no
proporciond ni siquiera a los afortunados puestos de trabajo, ingresos vy
seguridad. Las depresiones y recesiones industriales ocurrieron como un reloj
en el medio siglo siguiente; centrdndonos en Appomattox: primero de 1873 a
1878, luego nuevamente en 1883-85; 1893-97, 1907-9 y 1913-15. Siempre la



historia fue la misma: la pobreza en medio de la abundancia. La gente ociosa y
el capital ocioso. Descontento y esporddica protesta por parte de los
trabajadores fomentando el miedo de las clases medias y altas, y la dura
represion de las autoridades.

Deseando un minimo de seguridad en momentos de fluctuacidon econdmica,
los trabajadores buscaron organizarse. Los fundadores del movimiento obrero
estadounidense moderno aprendieron la leccion fundamental de la sociedad
industrial: la dificultad de la solucién individual de sus problemas. Para los
trabajadores, este conocimiento dictd la unificacion de la fuerza en los
sindicatos y la creacidon de un movimiento obrero nacional.

Lo curioso de la historia laboral de fines del siglo XIX no es que surgieran los
sindicatos, sino que fueran tan débiles y que tan pocos trabajadores se
afiliasen. Pero una pequefa reflexion muestra por qué. Aunque la sociedad
estadounidense no tenia clases tradicionales, carecia de los vinculos que unian
a los trabajadores europeos en una clase caracterizada por patrones comunes
de pensamiento y comportamiento.

De hecho, la clase obrera de Estados Unidos fue mas notable por su
heterogeneidad religiosa y étnica. Los trabajadores nativos no tenian mas que
desprecio por los inmigrantes catdlicos irlandeses, y los trabajadores
irlandeses, a su vez, despreciaban a los polacos, eslavos e italianos que
llegaron mas tarde. Los blancos temian a los negros; los judios sospechaban de
los gentiles... Los empresarios facilmente enfrentaron a un grupo contra otro y
mezclaron astutamente sus fuerzas laborales para debilitar la solidaridad del

grupo.

Lo que la mezcla juiciosa no pudo lograr, las condiciones econdmicas y la ley lo
hicieron. Demasiados trabajadores solo tenian su fuerza fisica para vender, y
en un mercado de trabajo inundado peridodicamente por inmigrantes, la fuerza
fisica tenia un premio escaso. iEs mejor ganar la aprobacién del jefe evitando a
los agitadores laborales y sus sindicatos que perder el trabajo por un novato o
un esquirol! Aquellos con habilidades para vender pusieron otras barreras a la
organizacién sindical. La ley estadounidense autorizd los dispositivos
antisindicales de los empresarios y prohibio las tacticas sindicales basicas. Se



ha dicho que el poder judicial estadounidense até una mano (y, a veces,
ambas) a la espalda del trabajador antes de enviarlo al cuadrilatero darwiniano
a luchar contra un adversario mds poderoso.

Todo el ambiente estadounidense parecia conspirar contra el movimiento
obrero. Desde 1877 hasta 1893 la movilidad social fue ostensible. Por todas
partes se observaron evidencias de ascension social de nifios pobres. Quizas
eran la excepcion, pero los hombres viven tanto de las fantasias como de la
realidad, y si la realidad de una gran riqueza eludia al trabajador, todavia podia
sofar con ella para su hijo

Entonces, cuando los tiempos eran buenos y las oportunidades abundaban, el
trabajador ambicioso mostré un leve interés en los sindicatos o en cualquier
institucion que intentara alterar la estructura social. Sin embargo, con la
depresiodn, las oportunidades se debilitaban y los suefios se desvanecian. Los
sindicatos, apenas capaces de sobrevivir en la prosperidad, a menudo
colapsaban ante el primer indicio de depresion.

La primera organizacion laboral nacional importante que aparecid en la
Ameérica industrial fue la de los Caballeros del Trabajo. Organizada inicialmente
como una sociedad secreta local en 1869, se hizo publica y nacional en 1878, e
invitd a todos los productores a unirse. Sélo los capitalistas, abogados,
jugadores y borrachos fueron vetados para asociarse. Proclamando Ia
universalidad de la afiliacién como su principio rector, y la solidaridad como su
lema: "Una lesion a uno es un problema para todos", los Caballeros
funcionaron como una organizacién de trabajo convencional. La mayoria de los
miembros eran trabajadores asalariados que se unieron para luchar por
salarios mads altos y mejores condiciones de trabajo.

Siendo la Unica organizacion laboral nacional prominente, los Caballeros
crecieron rapidamente durante los aflos prosperos de 1879 a 1886. En 1886, la
afiliacién se acercd a un millén, y algunos estadounidenses de clase media
llegaron a temer al Gran Maestro Trabajador de la organizacién, Terence
Powderly, @ —afable, narcisista, incompetente administrativamente,
constitutivamente inefectivo—, tanto como los estadounidenses posteriores
temieron a la generacion de lideres laborales poderosos post-New Deal.



Pero los Caballeros carecian de verdadera sustancia y fuerza. Su afiliacidon
disminuyé después de 1886 tan rdpidamente como habia aumentado
previamente. Para 1888, la organizacidon, si no muerta, ciertamente estaba
moribunda. La época exigia planificacion, capacidad ejecutiva y una
comprensién racional de los problemas. Los Caballeros carecian de los tres.

Algunos elementos del movimiento laboral se centraron en la eficiencia, en
particular los sindicatos nacionales, que se reorganizaron en 1886, como la
Federacion Americana del Trabajo (AFL). Una organizacidon nacional que
competia con los Caballeros por la afiliacion y por la supervivencia, la AFL vivié
y eventualmente prosperd, mientras que los Caballeros murieron.

Lo que sucedidé fue que los sindicatos reconocieron y actuaron sobre lo que
era; los Caballeros propusieron lo que podria ser. Los Caballeros, escribié un
historiador, “trataron de ensenarle al asalariado estadounidense que él era
primero asalariado y luego un albafil, un carpintero, un minero, un zapatero;
que era primero asalariado y catdélico, protestante, judio, blanco, negro,
demodcrata o republicano después. Esto significaba que la Orden estaba
ensefiando algo que no era asi con la esperanza de que en algun momento lo
fuera”. Pero los afiliados de |la AFL organizaron carpinteros como carpinteros,
albaiiiles, etc., ensefidndoles a todos a colocar sus propios intereses de oficio
antes que aquellos de otros trabajadores.

Después de 1900, a medida que la AFL bajo el liderazgo de Samuel Gompers
crecio y prospero, tratdé de venderse a los empresarios como una alternativa
conservadora al radicalismo obrero. Podria hacerlo porque sus miembros eran,
en general, los trabajadores mas satisfechos con el status quo. A cambio del
buen trato otorgado a la élite cualificada dominante en la AFL, |la federacion se
convirtio con el tiempo en uno de los defensores mas fuertes del sistema
estadounidense. Mientras los salarios aumentaban, y lo hacian, las horas de
trabajo disminuian, y lo hacian, y la seguridad aumentaba, la AFL podria crecer
mientras descuidaba a millones de trabajadores condenados a vidas de
miseria.

Aqui, el IWW entré en escena, ya que se ofrecio a hacer lo que la AFL se negd a
intentar: organizar a los negros, a los nuevos inmigrantes y a los trabajadores



de las industrias de producciéon masiva donde las lineas de oficio se disolvian
bajo la presion de la tecnologia. ElI IWW, al igual que los Caballeros anteriores,
les dijo a los hombres y mujeres que primero eran trabajadores y luego judios,
catodlicos, blancos o negros, que tenian habilidades o no tenian habilidades. La
IWW también intentd ensefar "algo que quiza no era asi con la esperanza de
que alguna vez lo fuera".

Los trabajadores, sin embargo, no fueron los Uunicos estadounidenses
insatisfechos con el orden industrial prevaleciente. Esta fue también la era del
populismo, el progresismo y el auge del socialismo estadounidense: la era de
la reforma. Mientras durd, todo tipo de cosas parecieron posibles en Estados
Unidos. Una miriada de reformadores esperaban transformar a Estados Unidos
en una sociedad justa y buena, si no "Grande".

A raiz de la depresién agraria de las décadas de 1880 y 1890, el populismo
presentd el primer desafio efectivo a treinta afios de complacencia politica y
deriva. El descontento unid a los populistas. Estuvieron de acuerdo en que la
produccién con fines de lucro, hacia ricos a unos pocos a costa de muchos.
Sintieron que obligar a los trabajadores a obedecer las leyes "naturales" de la
oferta y la demanda los convertian en un producto mas, como trozos de
carbon o sacos de harina. Los populistas no tenian sentido en un orden
econémico que obligaba a los agricultores a abandonar la tierra porque
producian un excedente, pero no podian alimentar a los hambrientos millones,
tenian menos sentido en un sistema que despedia a millones de trabajadores
porque no podian consumir lo que habian producido, y no encontraron ningun
sentido en absoluto en un orden politico que reprimid a los descontentos,
pero hizo poco para frenar los excesos, las locuras e incluso las tiranias de la
gran riqueza. Los populistas propusieron en cambio mantener al agricultor en
la tierra, al trabajador en la banca, y devolver el gobierno al servicio de
muchos, no de unos pocos.

Aunque el populismo murié después de la derrota demodcrata en 1896 vy el
retorno de la prosperidad, la reforma sobrevivid. El progresismo vino a
continuacion. Mas urbanos, mucho mas exitosos econdmica y socialmente, y
mucho menos alienados, los progresistas, sin embargo, eran muy conscientes
de las deficiencias e injusticias enraizadas en la sociedad estadounidense. A



través de la reforma del orden prevaleciente, que en general consideraron
satisfactorio, los progresistas buscaron eliminar la ocasidn para futuros
levantamientos de la clase trabajadora o revueltas populistas.

Las reformas de la era progresista incluian un poco de algo para todos: leyes
antimonopolio mas estrictas y regulaciones comerciales para el pequeno
fabricante, comerciante y agricultor; tarifas mas bajas para los agrarios del Sur
y del Oeste, y también para los consumidores; y entregas rurales gratuitas,
cajas de ahorros postales, bancos federales de tierras agricolas y otras
medidas para los agricultores de la nacién. Los trabajadores y los inmigrantes
tampoco fueron excluidos de la generosidad de la reforma progresista. Para
ellos, los progresistas proporcionaron a la fabrica la legislacion de bienestar
social. El trabajo infantil fue restringido, las trabajadoras obtuvieron una nueva
proteccion legal, las fabricas se hicieron mds seguras y limpias, los
trabajadores obtuvieron indemnizaciones y leyes de responsabilidad, algunos
Estados se movieron en la direccidon de la legislacion de salario minimo vy
muchas ciudades comenzaron a ordenar sus barrios pobres.

El progresismo, por supuesto, termind en un callején sin salida conservador.
Pero esa no era la intencién de la mayoria de los reformadores. El capitalismo
qgue sancionaron no era claramente el de J. P. Morgan, Henry Frick o George F.
Baer; favorecian una version democratica vaga, indefinida. Quizds el
capitalismo no era compatible con las nociones de los reformistas progresistas
de una sociedad democratica y justa, pero no podian saberlo hasta que la
nacion hubiera intentado sus reformas. Muchos reformadores durante un
tiempo tuvieron mas en comun con los socialistas que con los empresarios y
los principales politicos de los partidos de la época.

De hecho, durante los afios progresistas, el socialismo disfruté de su uUnico
periodo de éxito politico sostenido a nivel nacional. Los socialistas se
beneficiaron de la conciencia social despierta de la nacidn. Para los ciudadanos
alarmados por el capitalismo industrial no restringido y no regulado, solo el
Partido Socialista ofrecia un plan completo para unos Estados Unidos
fundamentalmente diferentes y, segun se creia, mejores.



El socialismo en este periodo también se americanizd. Resultado
anteriormente de la importacion de intelectuales y trabajadores europeos, la
tez del Partido Socialista parecid cambiar después de 1900. Eugene Debs, su
lider sobresaliente, aunque hijo de padres inmigrantes, era estadounidense,
nacido y criado en el medio Oeste. Muchos otros nativos americanos
prominentes siguieron al partido de Debs: el periodista Charles Edward
Russell, Walter Lippmann, Florence Kelley, Frances Perkins, Upton Sinclair,
John y Anna Sloan, Theodore Dreiser y Max Eastman eran solo algunos de los
muchos estadounidenses que encontraron en el socialismo un antidoto a su
extrafiamiento de la sociedad estadounidense.

La americanizacién trajo los votos al Partido Socialista. Las campafas
presidenciales de Debs de 1904, 1908 y 1912 difundieron el mensaje del
socialismo. A nivel local, donde las posibilidades de victoria electoral eran
mayores que a nivel nacional, los socialistas lo hicieron extremadamente bien.
En 1911, cuando capturaron las ciudades de Berkeley, Scranton, Bridgeport,
Butte y Schenectady, entre otras, aparecieron articulos en revistas populares
que expresaban su alarma ante la "creciente ola de socialismo".

El éxito politico, sin embargo, sélo oculté las debilidades basicas. Dentro del
Partido Socialista, los enfrentamientos entre facciones y personalidades
causaron disturbios. Aunque las facciones y los individuos solian unirse o
dividirse en temas especificos sin prestar mucha atencién a la coherencia
ideolégica, un ala derecha (reformista) y una izquierda (revolucionaria)
luchaban por el poder en el partido. Mas importante que el faccionalismo fue
la incapacidad del partido de ampliar su atractivo étnico mas alla de un
numero limitado de nuevos inmigrantes —judios, sobre todo— y su fracaso en
ganar el apoyo masivo de los trabajadores catolicos. El socialismo
estadounidense nunca capturé el bastion principal del movimiento obrero, la
AFL, como la mayoria de los socialistas europeos habian hecho en sus tierras
natales.

Mientras durd la era de la reforma, millones de estadounidenses desafiaron el
antiguo orden capitalista. El sistema descrito cincuenta afios antes por Marx y
Engels estaba muriendo en todo el mundo industrial, incluidos los Estados
Unidos, y varios grupos sociales luchaban por dar forma al orden econdmico



venidero. Ninguno estaba absolutamente seguro de lo que depararia el futuro,
pero todos querian que estuviera de acuerdo con sus concepciones de una
sociedad justa y buena. En América aparecieron luego muchas opciones, ya
que en la década de 1890 y principios de 1900 el triunfo de la empresa
moderna y el Estado corporativo no parecia definitivo ni inevitable. Entre los
estadounidenses que optaron por una alternativa al sistema capitalista se
encontraban los muchos trabajadores occidentales que se convirtieron en la
columna vertebral de la IWW.



LA FRONTERA URBANO-INDUSTRIAL, 1890-1905.

En ninguna parte a fines del siglo XIX, los cambios econdmicos y sociales que
produjeron la reforma y el radicalismo estadounidenses fueron tan rdpidos y
tan inquietantes como en el occidente minero. Alli, en poco tiempo, las
ciudades industriales reemplazaron a los campamentos de frontera y las
corporaciones fuertemente capitalizadas desplazaron a los buscadores de
fortuna. Rentabilizar la extraccion de minerales refractarios (oro y plata) y
metales basicos (plomo, zinc y cobre) requeria ferrocarriles, tecnologia
avanzada, grandes instalaciones de procesamiento y fundicion, ademas de
capitalizacion intensiva. "El resultado", en palabras de Rodman Paul, "fue que
[en 1880] muchos asentamientos mineros se llevaron mas alld de cualquier
escenario que razonablemente pudiera llamarse la frontera. En cambio,
devinieron en islas industriales en medio de bosques, desiertos o montafas”.
Durante la década de 1890 y principios de 1900, el crecimiento econdmico
continuo llevé a las comunidades mineras occidentales aun mas alla de la
etapa de frontera.

En otros lugares de América, la transformacion de la economia artesanal en la
produccion con maquinaria, del propietario individual a la corporacion
impersonal, de la aldea a la ciudad, se demord hasta dos siglos. Incluso con
este lento ritmo de desarrollo en las comunidades mas antiguas, la conmocion
del cambio resulté desconcertante para millones de personas. En Occidente,
donde las comunidades crecieron desde aldeas a ciudades industriales, las
empresas mineras evolucionaron desde las técnicas primitivas a la tecnologia
moderna o de las pequefias empresas a las corporaciones gigantes, si no de la
noche a la mafiana, al menos dentro de una generacion, y esta transformacion
demostréd ser muy perturbadora para los viejos habitos y las actitudes
tradicionales.



Ya en 1876, Colorado, aunque estaba escasamente asentada y lejos de los
principales centros industriales de la nacidn, habia sido colonizada por
corporaciones y ciudades de empresa. Leadville, por ejemplo, era un
monumento a la frontera urbana en América. Ochenta millas al sudoeste de
Denver, casi 2 millas sobre el nivel del mar, rodeada por altos picos
montanosos y envuelta en nubes bajas (de las cuales deriva su otro nombre,
Ciudad Nube), fue en 1880 la metrdépolis de una comunidad minera del
Condado de Lake con 35.000 personas. Leadville habia tenido una historia
diversa. El oro, descubierto en 1858, atrajo por primera vez al asentamiento
montanoso llamado Ciudad del Oro todas las probabilidades y los fines sociales
que encontramos comunmente en los ruidosos campamentos de mineria. Al
principio, Ciudad del Oro no era mas urbano o industrial que los campos
mineros de California inmortalizados en las historias de Bret Harte y Mark
Twain. Como sucedié en muchos de los campos de California, los suefios de
fortuna basados en el oro pronto se evaporaron. En Ciudad del Oro esto
ocurrié en 1876, el afio en que Colorado fue admitido en la Unién. En 1878, sin
embargo, las ricas fuentes recientemente descubiertas de otro mineral
hicieron que Ciudad del Oro pasara a llamarse Leadville (Villa del plomo). En
tres afnos, la poblacion se dispard de 200 a 14.280.

Ahora, anunciada como el mejor campamento de plata del mundo, Leaduville se
convirtio en 1880 en la productora lider de minerales de plomo y plata,
productos que requieren procesamiento a gran escala, capitalizacion intensiva
y mano de obra cualificada. En pocos afios, Leadville se habia convertido en un
asentamiento urbano de tamaifio mediano con una poblacion heterogénea,
una estructura social variada, una economia préspera y amplias instituciones
educativas y culturales.

Cripple Creek, una aislada region oculta por la cima Pike, crecid mas
rapidamente que Leadville. En 1891, Bob Womack, cazador y buscador
occidental, descubrid oro en Poverty Gulch, aunque él mismo murié pobre. Ese
mismo afo, W. S. Stratton, un contratista de construccién local, descubrid la
“vena de la Independencia” en lo que mas tarde se convirtid en Victor,
Colorado; a diferencia de Womack, Stratton, empresario, murio rico, dejando
una fortuna de 20 millones de délares. Para 1893, Cripple Creek era conocido



como el mejor campamento de oro de Ameérica. Su produccién de oro,
valorada en 1.903 dodlares en 1891, aumentd a mas de 2 millones para 1893y
aumento cada afio hasta que alcanzé los 18.199.736 S en 1900. Para entonces,
Cripple Creek se enorgullecia de poseer diez mil habitantes, tres ferrocarriles,
tranvias, luz eléctrica, hospitales y colegios.

Montana repitid el patrén de Colorado. Su produccidon de minerales, valorada
en 41 millones de ddlares en 1889, lo convirtid en el principal Estado minero
de la nacidn, mientras que Butte, "la colina mas rica del mundo", se convirtid
en la capital del cobre de Estados Unidos. Idaho, en una escala menor, repitid
el patron de desarrollo de Montana y Colorado. Y Arizona, en la década de
1890 y principios de 1900 en que todavia era un territorio (no se convirtid en
Estado hasta 1912), demostré ser muy similar en su evolucién social a sus
vecinos del Norte. En Bisbee, cerca de la frontera con México y de Tombstone,
la Phelps Dodge Corporation construyé una ciudad industrial. Al igual que las
ciudades de empresa de todas partes, tenia iglesia, hospital, tienda y hogares
propiedad de la corporacion.

Las ciudades industriales del Oeste minero representaban en microcosmos las
condiciones de vida emergentes en la América industrializada y urbanizada.
Estas ciudades de fdbricas y fundiciones, con sus tiendas y casas de mala
calidad, sus salones y sus poblaciones de clase trabajadora, se parecian mucho
a sus contrapartes industriales orientales, con una diferencia adicional: en
Occidente, la misma rapidez de crecimiento econdmico trajo mayor malestar,
conflicto, violencia y radicalismo.

Los altos costos asociados con el descubrimiento, extraccidn, procesamiento y
transporte de minerales metdlicos llevaron inevitablemente a operaciones
comerciales a gran escala. Asi, la gran corporacion podria financiar mas
facilmente sus propios estudios geoldgicos y luego explotar sus hallazgos de
manera mdas completa y econdmica. A medida que los precios disminuian y el
costo de extraer minerales de las profundidades de la tierra aumentaba,
Unicamente las operaciones capaces de proporcionar costes fijos de capital en
base al aumento de la productividad podrian sobrevivir. Las grandes
corporaciones también estaban en una mejor posicion que sus competidoras
mas pequefias para obtener tarifas favorables en ferrocarriles, fundiciones y



refinerias. Por lo tanto, en Occidente como en Oriente, las grandes
corporaciones devoraron a las empresas mds pequenas, menos eficientes o
menos capitalizadas.

Al construir su imperio minero en el territorio de Arizona, Phelps Dodge
colonizé una regidn mas conocida por sus colinas, sus bandidos, sus apaches y
su caballeria estadounidense, que por sus riquezas minerales. Pero Phelps
Dodge tenia el capital y las habilidades empresariales necesarias para convertir
una frontera estéril en una ciudadela industrial. A diferencia de las pequefnas
empresas locales, Phelps Dodge trabajé en los minerales refractarios mas
profundos y construyd sus propias instalaciones de refineria y transporte. La
compaiiia construyd literalmente las ciudades de Bisbee y Warren, mientras
que la comunidad vecina de Douglas, un centro de refinamiento, llevaba el
nombre del presidente de la compania. Entre 1885 y 1908, Phelps Dodge
extrajo mas de 730 millones de libras de cobre de su famosa mina Copper
Queen en Bisbee, obteniendo dividendos de mas de 30 millones de ddlares.

No satisfecho con la hegemonia econdmica en el distrito de Warren, Phelps
Dodge obtuvo el control de la produccién de cobre mas al norte, en Morenci.
Alli establecié una operacion de fundicion aun mds grande y eficiente. La
inversidn a gran escala elevd la produccion de Morenci de unos siete millones
de libras de cobre en 1897 a mas de dieciocho millones en 1902, y veinticuatro
millones en 1908. Para 1910, el territorio de Arizona era un lider mundial en la
produccion de cobre; solo siete afios después, en visperas de la Primera
Guerra Mundial, un punado de compaiias, dirigidas por Phelps Dodge,
controlaban la economia minera del nuevo Estado.

La concentracidn corporativa tuvo implicaciones de gran alcance para los
trabajadores occidentales. A medida que las corporaciones nacionales
reemplazaban a las empresas locales, los trabajadores y los lideres laborales
occidentales comenzaron repentinamente a recordar con carifio lo facil que
habia sido ver al jefe de una empresa local y establecer acuerdos amistosos
para resolver la mayoria de las disputas. Las corporaciones gigantes, por el
contrario, no permitian a los gerentes locales llevar una politica laboral
auténoma, y los trabajadores y los representantes sindicales rara vez podian
entrevistar a los oficiales generales, que usualmente estaban ubicados en



ciudades distantes. Los gerentes locales se negaban a resolver las disputas,
alegando que no podian ir mas alld de las instrucciones emitidas desde la
oficina central. Los trabajadores y los negociadores sindicales fueron atrapados
incdbmodamente en medio de la nada.

Los trabajadores que llenaban las ciudades industriales del Oeste compartian
un lenguaje comun, un cierto grado de similitud étnica y una tradicion de
organizacion sindical. Los sindicatos organizados por los mineros en la década
de 1860 en Comstock Lode en Nevada habian crecido y prosperado,
defendiendo los salarios existentes en los malos tiempos y obteniendo
aumentos en los buenos tiempos. A partir de ahi la idea sindical se extendid a
otros distritos mineros.

Los lazos étnicos aumentaron la solidaridad sindical. Las estadisticas del censo
revelan que, a diferencia de otros centros industriales estadounidenses de esa
época, todos los distritos mineros principales en Colorado, Idaho y Montana
estaban dominados por mayorias nativas. Ademas, los nacidos en el extranjero
procedian en gran parte de las islas britanicas (incluida Irlanda) y Escandinavia
y apenas representaban a las mas recientes olas de inmigracién. Una mirada a
los nombres publicados en el directorio de delegados de la Federacidon
Occidental de Mineros (WFM) impreso regularmente por la revista Miner’s
Magazine demuestra los abrumadores origenes anglosajones de los lideres
locales y nacionales de la organizacion.

Los mineros estadounidenses y nacidos en el extranjero, eran trabajadores
cualificados. Los hombres de Cornualles que habian extraido plomo en su pais
de origen fueron llevados a Estados Unidos por sus conocidas habilidades. Los
irlandeses, también fueron reclutados principalmente como mineros
cualificados. Y muchos estadounidenses nativos habian abandonado desde
hacia mucho tiempo la prospeccion y la esperanza de hacerse ricos por los
rendimientos mas estables del trabajo asalariado cualificado. Hay razones para
creer que a medida que la mineria se hacia mds compleja y costosa, los
operadores de minas y fundiciones preferian a los trabajadores cualificados y
regulares a los "pioneros" o "fronterizos" y que las diferencias salariales
atraian a los mineros de Europa y del Este americano al Oeste. John
Calderwood, el primer lider sindical en Cripple Creek, ingresé en las minas de



carbodn a la edad de nueve afios y posteriormente dedicd su vida a la mineria,
incluida una breve asistencia a la escuela minera. Ed Boyce, el primer
presidente exitoso del WFM (1896-1903), inmigrante irlandés, trabajé como
minero desde 1884 hasta su eleccién a la presidencia del sindicato; su sucesor,
Charles Moyer, habia sido un trabajador cualificado en el complejo de
fundicidon Lead, South Dakota. Y el mdas famoso de todos los lideres sindicales
de las montanas del Oeste, William D. "Big Bill" Haywood (“Gran Bill”), ingresé
a las minas cuando era un adolescente y trabajo en ellas hasta su eleccion
como Secretario-tesorero de la WFM en 1901.

Si bien los trabajadores de las montanas del Oeste no eran hombres de la
frontera salvajes y lanudos, diferian en aspectos importantes de sus
contrapartes en el Este y en Europa. Fred Thompson, ex editor del Industrial
Worker del IWW, ha expresado estas diferencias al recordarlas a partir de sus
propias experiencias como "trabajo duro": "Su frontera era un hecho
psicolégico, una evasion bastante deliberada de ciertas convenciones, una
ruptura con la atadura al pasado... Individualidad y solidaridad o sentido de

III

comunidad florecieron aqui juntas, y con una filosofia social radica



Thompson atribuye la singularidad de la clase trabajadora occidental al
caracter o personalidad inherente del trabajador. Cree que la fuerza de trabajo
occidental estaba formada por hombres que habian elegido conscientemente
abandonar las granjas no rentables, las fabricas orientales en huelga o la
seguridad de los enclaves de inmigrantes.

Aunque Thompson aparentemente percibe una relacién directa entre el grado
de falta de respeto y el crecimiento del radicalismo, otros factores son mas
importantes para explicar las diferencias occidentales. Primero, el trabajo era
mas escaso en Occidente, y esta escasez alentaba la libertad (no al revés); los
trabajadores se movian hacia donde los salarios eran mads altos y habia
mejores condiciones. Segundo, las divisiones étnicas no eran tan agudas en
Occidente. Aunque los empresarios intentaron reclutar fuerzas de trabajo
heterogéneas para reducir la solidaridad laboral, no tuvieron un éxito tan
completo como en el Este. Cuando los europeos del Este y del Sur se
incorporaron a la fuerza laboral occidental, nunca llegaron a dominar una
comunidad como lo hicieron en las entidades de mineria del carbdn vy
siderurgicas de Pensilvania; en cambio, fueron rdpidamente excluidos o
integrados socialmente en la comunidad occidental de trabajadores de habla
inglesa. (El conflicto étnico no estuvo totalmente ausente entre los
trabajadores occidentales; no hubo dos nacionalidades que se desagradaran
mas intensamente que los hombres de Cornualles e irlandeses). Tercero, las
instituciones sociales no estaban tan firmemente establecidas en Occidente.
Finalmente, la mayoria de los trabajadores occidentales vivian en
comunidades mineras, donde los hombres obtenian su sustento arriesgando
sus vidas diariamente en las entrafias de la tierra. Los centros mineros
occidentales compartieron con las comunidades mineras de todo el mundo la
solidaridad grupal y el radicalismo derivado del aislamiento fisico relativo y el
trabajo subterraneo peligroso.

Debido en gran parte a la composicion étnica y la solidaridad de las
comunidades mineras occidentales y a la dependencia de comerciantes vy
profesionales locales de los mineros, los trabajadores y los empresarios locales
no se dividieron en facciones hostiles. Los empresarios y agricultores locales a
menudo apoyaron a los mineros en su lucha por el reconocimiento sindical y



salarios mas altos. En el rico en minerales Coeur d’Alenes, de Idaho, los
residentes locales, granjeros y comerciantes, periodistas y médicos,
funcionarios publicos y trabajadores cualificados, simpatizaron con los mineros
en huelga.

En estas comunidades mineras, la corporacion intervino para perturbar la paz
local y abrir una brecha entre los trabajadores y sus aliados de clase no obrera.
la década de 1890 fue una década incomoda para las empresas
estadounidenses de mineria, manufactura y fundicidon. La caida del precio dela
plata, la depresidon de 1893, la derogacion de la Ley de Compra de Plata de
Sherman y la inestabilidad inherente de las industrias extractivas hicieron que
los propietarios de minas y los empresarios de la fundicidn estuvieran ansiosos
por reducir los costos de produccién y, en consecuencia, fueran menos
tolerantes a las demandas de la mano de obra. Las corporaciones mineras
formaron asociaciones para presionar a los ferrocarriles amenazando con
cerrar las propiedades mineras y suspender los encargos a menos que las
tarifas de envio disminuyeran. Pero a los capitalistas les resultd mas facil
recortar gastos del trabajo que del capital.

Las innovaciones tecnolégicas aumentaron la productividad, pero al hacerlo
diluyeron la importancia de las habilidades tradicionales y alteraron los
patrones de trabajo establecidos. Si bien los cambios tecnolégicos no solian
disminuir los ingresos totales, tendian a disminuir las tasas por unidad y a
reducir a algunos trabajadores que antes estaban cualificados a puestos no
cualificados con un potencial de ingresos mas bajo. En el lenguaje hiperbdlico
de Bill Haywood, "no habia forma de escapar de la gigantesca fuerza que los
aplastaba implacablemente a todos bajo su cruel talén. La gente de estos
terribles campamentos mineros estaba en una permanente fiebre de
revuelta".

Haywood solo exagerd un poco. La modernizacion y la corporativizacion de la
industria minera de hecho agravaron las tradicionales reclamaciones laborales
de los mineros. Si la innovacion tecnoldgica no irritaba a los mineros, las
tiendas de propiedad de la empresa, los bares y los hostales, cobraban precios
no competitivos. Si los mineros aceptaban cambiar las clasificaciones de



trabajo y las aptitudes laborales, también se negaban a tolerar una ventilacién
y encofrado de la mina insuficientes y a reducir otras medidas de seguridad.

Independientemente de sus quejas, los mineros occidentales descubrieron que
solo a través de la organizacion podian obtener una reparacién. Los
empresarios, sin embargo, no apreciaban los beneficios de la organizacion
sindical. Por lo tanto, durante una década y media, los mineros y los
propietarios de minas lucharon por el poder econémico vy la seguridad.

Los sindicatos modernos de mineros surgieron por primera vez en Butte en
1878, cuando el 13 de junio los trabajadores locales organizaron el Sindicato
de mineros de Butte (que luego se convertiria en el Local 1 de la WFM, su
afiliada mas grande y mas rica) para defender a los trabajadores contra las
reducciones salariales propuestas y para mantener el minimo diario de 3,50 $
para los trabajadores subterraneos. El sindicato crecid rapidamente, tuvo éxito
en su defensa de las tasas salariales vigentes y acumuld una buena tesoreria.
Los lideres obreros formados en Butte y el dinero acumulado, desempefiaria
mas tarde un papel prominente en la organizacién sindical en otros lugares.

Sin embargo, la asociacidn de sindicatos mineros no se desarrollé durante una
década. Luego, en 1888 o 1889, los mineros de Idaho en los campos de Coeur
d’Alene de Burke, Gem, Mullan y Wardner formaron la Unidon de Mineros
Ejecutivos de Coeur d’Alene. Aqui ocurrié un conflicto laboral violento, y la
organizacion laboral comenzd a cruzar las fronteras estatales cuando los
mineros de Butte proporcionaron asesoria legal y fondos de huelga para sus
companeros de ldaho.

Antes de la década de 1880, el inmensamente rico distrito de Coeur d’Alene
estaba escondido en una zona montanosa del norte de Idaho. Toda la zona,
que consta de un estrecho cinturdn este-oeste de 30 millas de largo y 10 millas
de ancho, estaba rodeada por todos los lados por los picos de las montafas
Coeur d’Alene. El cafidn principal era apenas lo suficientemente ancho como
para contener un ferrocarril, y los cafiones subsidiarios que conducian a los
principales centros de la mina eran aun mas estrechos. Pueblos mineros como
Gem y Mullan consistian en una sola calle, con casas y salones encajados
contra las paredes de las montafias.



En 1887, un ferrocarril de via estrecha se abrié finalmente camino hacia el
cafdn principal, inaugurando el crecimiento de la mineria a gran escala. Tres
afos después, los ferrocarriles del Pacifico Norte y la Unidn del Pacifico
llegaron al distrito, lo que hizo que las operaciones fueran aun mas rentables.
Con los ferrocarriles llegaron nuevos inversores. La mina local mas productiva,
Bunker Hill y Sullivan, fue comprada en 1887 por el capitalista de Portland,
Oregdn, Simeon G. Reed. No mucho después, Reed la vendié a un combinado
capitalista de San Francisco y Nueva York organizado por John Hays Hammond,
un ingeniero de minas de fama mundial.

Pero la inversidn a gran escala también trajo a la regidon nuevos gerentes de
minas ansiosos por disciplinar la mano de obra local. Casi tan pronto como
Simeon Reed asumié la propiedad de Bunker Hill, su gerente residente
aconsejo: "Quiero el privilegio de contratar a un hombre confidencial, que me
informe de forma silenciosa y sin ostentacion sobre nuestros empleados... Su
salario seria poco en comparaciéon con los servicios que podria prestar". Y asi
llegaron los espias de trabajo al distrito. Dos afilos mas tarde, el siguiente
gerente de Reed, Victor Clement, informé que los propietarios de las minas
locales habian formado una asociacion para el beneficio y la proteccién
mutuos, particularmente en el trato con ferrocarriles y fundiciones. Pero
Clement, agregd, también se esforzard por regular muchos abusos en la
cuestioén laboral".

Los “abusos” laborales mencionados fueron causados por las politicas del
Sindicato de Mineros Ejecutivos de Coeur d’Alene. Esta organizacion laboral
local, generalmente moderada en sus actitudes, buscaba mantener el negocio
del sindicato, salarios minimos para trabajadores clandestinos sin importar sus
habilidades, y sus propios hospitales y servicios médicos financiados por el
sindicato.

Los gerentes de minas, enfrentados a la competencia de otros distritos de
plomo-plata no sindicalizados, asi como a las tasas de ferrocarril y de fundicién
que consideraban demasiado altas, decidieron tomar medidas enérgicas
contra los trabajadores. Para reducir los costos de mano de obra a través de
una mayor productividad, introdujeron taladros de aire a presién, una
innovacion que obligd a muchos mineros a aceptar trabajos menos



cualificados (1). Pero los sindicatos insistieron y ganaron un minimo diario de
3,50 S para todos los trabajadores subterraneos. Obviamente, los propietarios
de las minas no podrian reducir los costos de manera suficiente mientras los
sindicatos locales siguieran siendo tan poderosos. Los empresarios
nuevamente recurrieron a los detectives privados para romper el control
sindical del distrito; en este empefio se dirigieron a Charlie Siringo, el
autoproclamado "Detective Vaquero". Con empleo en la mina Gem bajo el
nombre falso de Allison, Siringo se unié al sindicato local. Intrigando,
Allison/Siringo consiguid su eleccion como Secretario de registro del Local de
Gem del sindicato de mineros de Coeur d’Alene.

Al saber de antemano qué esperar de los sindicatos, los duefios de las minas
rapidamente tomaron medidas enérgicas contra sus trabajadores. El dia de
Ano Nuevo de 1892, las minas del distrito anunciaron un cierre inminente
hasta que los ferrocarriles locales redujeran sus tasas de envio. Dos semanas
después del anuncio, todas las minas del distrito habian cerrado, lo que dejaba
a los trabajadores desempleados para lidiar con un invierno a temperaturas
bajo cero en el norte de Idaho. Aunque los gerentes esperaban que su accidn
condujera a tasas mas reducidas en los ferrocarriles, estaban igualmente
seguros de que un invierno de descontento debilitaria a los sindicatos locales y
haria mads facil la reduccion de salarios. Después, el 27 de marzo, los
empresarios redujeron el salario minimo para el trabajo subterraneo de 3,50 $
a 3 S pordia.

Sin embargo, el desempleo invernal no habia debilitado la voluntad del
sindicato ni su fuerza. Los mineros todavia exigieron los “3,30 S tradicionales y
nada menos”. Informados por Siringo de que los sindicatos no se decidian, los
propietarios retiraron su oferta salarial del 27 de marzo y, en lugar de trabajar
sus minas a lo que consideraban un costo demasiado alto (especialmente dado
el mercado deprimido de minerales de plomo y zinc), decidieron mantener el
cierre hasta el 1 de junio.

En este punto, de abril a mayo de 1892, los mineros y sus sindicatos
mantuvieron el control de las fuentes primarias del poder local. Pocos,
hombres de la zona harian de esquiroles. Los principales periodicos del
distrito, el gobierno del condado cuyo sheriff y diputado eran hombres



sindicales elegidos por voto sindical, y los jueces de paz locales, que también
eran hombres sindicalizados o simpatizantes, apoyaron a los sindicatos de
mineros. Un apoyo similar provino de muchos comerciantes del area, médicos,
abogados e incluso agricultores. Ademas, el Sindicato de Mineros de Butte
habia acumulado un préstamo en efectivo de 5.000 S para los mineros de
Coeur d’Alene, y también prorrated a sus propios miembros 5 S mensuales
para un fondo de huelga.

Sin embargo, los empresarios poseian dos armas importantes y, en ultima
instancia, determinantes: el dinero y la influencia. Incapaces de controlar la ley
local o de influir en la poblacién no trabajadora del distrito, se acercaron a los
jueces federales y al gobernador del Estado para solicitar asistencia. De uno de
tales jueces, James H. Beatty, los duefos de las minas en mayo de 1892
obtuvieron una orden judicial que prohibia a los miembros del sindicato
invadir la propiedad de la compaiiia, interferir de cualquier manera con las
operaciones mineras o intimidar a los empleados. En efecto, este y otros
requerimientos judiciales restringieron los piquetes y todos los esfuerzos del
sindicato para inducir a los rompehuelgas a abandonar las minas. Pero los
decretos judiciales no podian proporcionar mano de obra para trabajar las
minas.

En este punto el conflicto laboral dio un giro extrafo y violento. Desde marzo
hasta principios de julio, los mineros desempleados habian mantenido un
frente unido pero pacifico. Sabiendo que sus empresarios no podian asegurar
un suministro adecuado de rompehuelgas, los trabajadores esperaron en
silencio a que sus dirigentes se rindieran. Pero pasado el mes de julio se
modificé inesperadamente el estancamiento de la huelga. Lo que sucedio ese
dia esta claro; por qué sucedid no es asi. Miembros del sindicato, que habian
sido pacificos y respetado la ley durante tres meses, se armaron de repente,
formaron una fuerza de ataque y se apoderaron de dos minas. Durante el
ataque, dos hombres murieron, seis resultaron heridos y propiedades de la
Compaiiia fueron destruidas. Las circunstancias del incidente son sospechosas.
S6lo unos dias antes, los empresarios se habian enterado por el gobernador
Willey de que el presidente Harrison habia rechazado su solicitud de tropas
porque el distrito de Coeur d’Alene era pacifico. Al parecer, los propietarios de



las minas fueron tomados por sorpresa, lo que permitid a los mineros capturar
las dos minas tan facilmente. Sin embargo, Siringo era en ese momento un
miembro de confianza del sindicato que sin duda tuvo conocimiento del
ataque premeditado, y seguramente transmitid ese conocimiento a los
empresarios mucho antes de julio. Su papel como espia de la empresa no se
descubridé hasta ese mismo dia (11 de julio), cuando huyé de forma precipitada
e ignominiosa de la sede del sindicato y del distrito. Sin embargo, Siringo, que
habia Estado informando regularmente a los empresarios sobre las tacticas
sindicales, no habia enviado ninguna notificacién anticipada del acto mas
importante planeado supuestamente por los mineros.

Independientemente de las circunstancias, los eventos de julio modificaron de
manera decisiva el equilibrio de poder local, alejandolo de los sindicatos hacia
los duefios de las minas. Si los empresarios no planearon ni provocaron el
ataque violento, fueron sin embargo sus Unicos beneficiarios. Inmediatamente
después del ataque sindical, los duefios de las minas exigieron la ayuda de
Willey y de la delegacién del Congreso de Idaho. Con cada hora que pasaba, los
empresarios parecian volverse mas frenéticos, al igual que el propio fiscal
general de Willey, quien telegrafié a los Senadores estadounidenses de Idaho:
"La mafia debe ser aplastada por una fuerza abrumadora. No podemos
retirarnos ahora". Con un poco mas de panico, agregaba algo mas tarde:
"Deben enviarse armas de fuego y pequefios obuses... los bosques pueden
tener que ser batidos. Nada mas que una fuerza abrumadora... evitara una
lucha seria". En estas circunstancias, un estallido de violencia por parte de
sufridos trabajadores (quizds instigados por sus empleadores) y una gran
cantidad de sangre y truenos retdricos soflamados por los empresarios vy
funcionarios estatales, obtuvieron de la Casa Blanca las tropas federales que
deseaban Willey y los duefios de las minas.

A los tres dias del "brote" sindical inicial, las tropas federales tuvieron la
situacién bien controlada. Segun la sugerencia del gobernador Willey, las
autoridades militares actuaron de manera decisiva y detuvieron a mas de 600
hombres, 350 de los cuales estuvieron detenidos entre el 16 y el 20 de julio.
Entre los arrestados se encontraban altos funcionarios sindicales, jueces de
paz, George Pettibone y William Frazier, y Peter Breen, el enlace entre el



sindicato de mineros de Butte y los sindicatos de Coeur d'Alene, que habian
sido extraditados de Montana. Donde una vez los empresarios se habian
quejado al gobernador de un "reinado del terror" creado por el sindicato, los
mineros ahora criticaban el "terror" infligido por la poderosa alianza del
gobierno y los empresarios.

Hubo algo de justicia en las quejas de los mineros, ya que las tropas federales
de servicio en Coeur d’Alenes claramente se convirtieron en una herramienta
para perjudicar a los empresarios. Los funcionarios estatales y federales
ofrecieron a los sindicalistas presos su libertad, pero solo a condicidn de que
implicasen oficialmente a su organizacién en la violencia del 11 de julio y
renunciasen a la actividad sindical futura. Pero los prisioneros rechazaron la
oferta e insistieron en que no habian violado ninguna ley y no firmarian una
declaracion antisindical, incluso si eso significaba diez afos adicionales de
prision.

Las autoridades federales y estatales entretanto procesaron a un grupo selecto
de prisioneros. En dos juicios federales separados, el juez Beatty encontrd a
diecisiete sindicalistas culpables de violar sus mandamientos; declaré a trece
de ellos culpables de desacato al tribunal, un delito civil, por lo que fueron
condenados a un corto plazo en la carcel del Condado de Ada, y declaré a los
otros cuatro culpables de conspiracién criminal, condenandolos a dos afios de
prision en la Casa de Correccion de Detroit. Casi simultaneamente, el Estado
presentd cargos de asesinato contra cuarenta y dos huelguistas. Pero aqui la
fiscalia tenia que depender de un veredicto del jurado (Beatty habia dictado
sus decisiones desde el banco), y carecia de pruebas para condenar. Al perder
el primero de una serie planificada de juicios por asesinato, el Estado nunca
volvio a intentarlo. Incluso los veredictos de Beatty no quedaron sin respuesta.
James H. Hawley, abogado de los sindicatos mineros, apelé las condenas
penales de Beatty ante el Tribunal Supremo de los Estados Unidos, que en
marzo de 1893 las revocé. La Corte Suprema declaré que Beatty habia abusado
de su autoridad al usar el poder federal para castigar a los hombres por violar
lo que solo podia considerarse una ley estatal.

Los propietarios de las minas perdieron mas que los casos legales derivados
del conflicto de Coeur d’Alenes. A pesar del uso de rompehuelgas, medidas



cautelares y tropas, también fracasaron en romper los sindicatos locales. Para
1894, de hecho, los sindicatos mineros se habian restablecido con mas fuerza
gue nunca en todas las minas del distrito, excepto en Bunker Hill. Mas
importante aun, las agresivas tdcticas antisindicales de los propietarios
sirvieron para llevar a condiciones que afectaran las relaciones laborales
occidentales durante la préoxima década. La primera batalla de Coeur d’Alenes
demostré hasta qué punto los sindicatos mineros dominaban la comunidad
local, sus fuentes de noticias, sus agencias legales y sus simpatias. Los
empresarios como resultado recurrieron a los esquiroles. Pero los trabajadores
importados solo aumentaron la hostilidad de la comunidad hacia los
empresarios y agudizaron el conflicto. La violencia subsiguiente, a su vez,
permitio a los empresarios solicitar y generalmente obtener asistencia estatal
y federal. Tropas, ley marcial y juicios siguieron inevitablemente, y cualquiera
que fuese el resultado inmediato, se dejé una herencia de odio y
resentimiento de clase.

Los lideres laborales de Coeur d’Alene, encarcelados en la carcel del condado
de Ada, tuvieron tiempo suficiente para considerar la dificil situacion del
trabajo en las minas. Percibieron, con el consejo de su abogado, Hawley, que
el dominio de la industria minera por parte de las Corporaciones nacionales
habia alterado drdsticamente la existencia del minero, y pronto acordaron
entre ellos que solo una organizacidon nacional de mineros podia defender los
derechos laborales contra corporaciones interestatales poderosas. Por lo
tanto, la agitacién por una nueva organizacion laboral comenzd en serio en
marzo de 1893. Poco después, la Unidon de Mineros de Butte hizo una llamada
a los mineros occidentales para que se reunieran en Butte el 15 de mayo. Ese
dia, delegados de Idaho, Nevada, Utah, Colorado, Montana y Dakota del Sur
llegaron a Butte. En un plazo de cinco dias adoptaron una Constitucion,
eligieron a los cargos permanentes y crearon la Federacion Occidental de
Mineros (WFM).

El recién nacido WFM, en el espiritu de otras organizaciones laborales de la
época, proclamo como su propdsito "unir a los diversos sindicatos de mineros
del Oeste en un cuerpo central; practicar aquellas virtudes que adornan la



sociedad y recordar al hombre su deber para con sus semejantes; la elevacion
de la posicidon y el mantenimiento de los derechos del minero".

Al leer metas tan modestas en 1893, nadie podria haber previsto que cuatro
aflos mas tarde un presidente de la WFM haria una llamada a los clubs de rifles
sindicales y al establecimiento de una organizacion sindical occidental dual, ni
que siete afios mas tarde la WFM apoyaria el socialismo, ni que en 1905 se
encontraria en la IWW. De hecho, la WFM casi muere en su infancia. Cuando
se reunid en 1894 su segunda Convencion, la organizacidon apenas era viable y
la de 1895 no resultd ser mejor: ese afio dos presidentes de la WFM no
completaron sus mandatos. La perspectiva para 1896 parecia igualmente
sombria. Pero la Convenciéon de 1896 eligié a Ed Boyce como Presidente, y su
firme liderazgo, combinado con el retorno de la prosperidad, devolvié la vida a
la organizacién. Para 1899, la WFM habia entrado en un periodo de breve pero
impresionante crecimiento.

Pero a medida que crecia, la WFM a menudo entraba en conflicto con sus
oponentes y sus aliados en los juzgados, casas de gobierno, e incluso con la
Casa Blanca. Durante una década completa, 1894-1904, el conflicto laboral
violento destruyé la paz de los Estados montafosos.

De los fuegos de estas luchas surgieron los radicales que finalmente fundaron
el IWW.



LA GUERRA DE CLASES EN LA FRONTERA INDUSTRIAL, 1894-1905.

Nacida después de un violento conflicto laboral en el que el poder combinado
de empresas privadas, autoridades estatales y tropas federales sometieron a
los mineros rebeldes, la Federacién Occidental de Mineros (WFM) madurd
durante una serie de guerras industriales aun mas explosivas. Apenas paso un
afo entre 1894 y 1904 sin que los afiliados del WFM se involucraran en
disputas con sus empresarios, disputas que a menudo resultaron en violencia,
pérdida de propiedades y vidas e intervencion militar.

Estos conflictos industriales moldearon las actitudes de los trabajadores
occidentales hacia los empresarios, la sociedad y el Estado. Marcados vy
amargados por una década de guerra industrial, muchos trabajadores
occidentales se volvieron contra el orden social existente, encontraron tanto
una explicacién como un remedio para su situacion en la teoria econdmica
marxista y se convirtieron en el sector mas radical y militante del movimiento
obrero estadounidense.

Durante los diez afios que van de 1894 a 1904, los mineros occidentales
emprendieron una guerra armada con sus adversarios capitalistas. Los
sindicatos de mineros a veces compraban y almacenaban rifles y municiones,
perpetrandose por si todo lo demas no lograba sus objetivos con rifles y
cartuchos de dinamita. Este recurso a la violencia no carecié de una razon
sustancial, ya que los propietarios de minas demostraron ser igualmente
marciales, y generalmente menos escrupulosos, que sus enemigos sindicales.

Los hombres de negocios también almacenaron armas y municiones; también
recurrieron a la dinamita, contrataron a los hombres y agentes provocadores
de Pinkerton, y pagaron ejércitos privados para defender sus propiedades
cuando las autoridades publicas se negaron a brindar dicha proteccion. Dados
los preparativos y las precauciones tomadas por los combatientes
empresariales y sindicales, no es de extrafar que los ejércitos contendientes se



enfrentaran en el campo de batalla industrial en Cripple Creek en 1894; que se
colocaran minas en Leadville en 1896, o que mineros armados tomaran un
tren y destruyeran un concentrador de mineral en Coeur d'Alenes en 1899.

Cuando los propietarios de las minas habian consolidado su poder tanto a nivel
local como nacional, la Unica alternativa de los trabajadores a la sumisidon se
convirtié en una verdadera guerra de clases. Cuando la WFM libré una batalla
tras otra, ya sabia que el Estado estaba aliado con el capital, que los
demdcratas no eran mejores que los republicanos y que no se podia confiar en
los viejos amigos. Solo a través de la organizacidon interna y la solidaridad de
clase, el trabajo podria esperar encontrar la seguridad inmediata y la salvacion
definitiva.

Por un tiempo, a pesar de la oposicién, el WFM prosperd. Los afios
transcurridos entre la infructuosa lucha de 1899 en Coeur d’Alenes y la
reanudaciéon de la guerra laboral en Colorado en 1903 fueron la edad de oro
del sindicato. En noviembre de 1901, la revista Miner's Magazine informé que
los seis meses anteriores habian sido los mas présperos en la vida del
sindicato, con la mayoria de los mineros afiliados y veinte nuevos locales. La
WFM abrié otros veinte locales el afio siguiente, e incluso considerd la
posibilidad de extender la organizacién a través de la frontera a México. A
principios de 1903, en visperas de un conflicto brutal y decisivo en Colorado, la
Junta Ejecutiva informé que la afiliaciéon habia aumentado en otro tercio. En Ia
misma sesidon, la Junta recomendd que la Constitucion del sindicato se
tradujera al italiano, eslavo y finlandés para fomentar la solidaridad entre esas
nacionalidades que se habian vuelto cada vez mas importantes en la industria.

En la primavera de 1903, el futuro del WFM parecia brillante. Sin embargo, un
afo después, la organizacion quedd en ruinas. ¢Qué sucedid en tan poco
tiempo para convertir el éxito en fracaso, un futuro brillante en un presente
desesperado?

La respuesta no es dificil de encontrar. A medida que la WFM aumentd en
fuerza y disfrutdé de un éxito continuo, los empresarios occidentales se
volvieron mas hostiles. Las grandes corporaciones nacionales con intereses en
el occidente deseaban particularmente debilitar el sindicato de mineros antes



de que fuera lo suficientemente fuerte como para exigir una parte del poder
econdmico en la industria. En consecuencia, los intereses comerciales en
Colorado decidieron forzar el problema con los sindicatos.

Los lideres del WFM vieron lo que estaba sucediendo. Sabian que en 1902 los
duefios de las minas de Colorado formaron una asociacidn estatal para
combatir los sindicatos de mineros con dinero, propaganda e infiltracion de
detectives de Pinkerton. También sabian que los mds grandes intereses
corporativos, a través de una combinacion de presién econdmica y apelaciones
a la lealtad de clase, estaban alistando a empresarios y profesionales locales,
anteriormente aliados a los mineros, en una creciente coalicion antisindical.
Por lo tanto, no fue sorprendente cuando, en febrero de 1903, Charles Moyer,
el sucesor de Boyce como presidente del WFM, se quejé: "Estamos siendo
atacados por todos lados por la Asociacion de Propietarios de Fideicomisos y
Minas".

Sin embargo, los funcionarios sindicales reaccionaron con cautela. Moyer
enfatizd que el propdsito del WFM era construir, no destruir: evitar por todos
los medios honorables una guerra entre empleador y empleado. Al mismo
tiempo, William D. Haywood describié la posicién del sindicato con mayor
precision cuando dijo: "No nos oponemos a los empresarios, y es nuestro
propdsito y nuestro objetivo trabajar de manera armoniosa y conjunta con los
empresarios lo mejor que podamos en este sistema social, aunque tenemos la
intencién de cambiar el sistema si nos organizamos lo suficiente y lo
suficientemente bien como para hacerlo”.

Los lideres de la WFM distinguieron claramente sus metas inmediatas de su
proyecto a largo plazo. Cualesquiera que fueren sus objetivos finales, para
1902 incluian una sociedad socialista y sus demandas inmediatas dificilmente
diferian de las de los afiliados de la Federacion estadounidense del Trabajo
(AFL).

Pero a los intereses corporativos en Colorado, como a los de otras partes de
Estados Unidos, no les gustaban los objetivos a corto plazo de la AFL y
detestaban los objetivos finales de la WFM. Las corporaciones no se
comprometen con el trabajo, a corto o largo plazo. En consecuencia, el modus



vivendi, delicadamente equilibrado, entre capital y trabajo se derrumbé en los
distritos mineros de Colorado y estallé una guerra civil en miniatura. Es bueno
examinar por qué.

Con el control de la mayoria de las regiones mineras de Colorado, en 1902-3,
los lideres de la WFM intentaron llevar la organizacién un paso adelante al
aumentar la afiliacién sindical entre los hombres que trabajaban en las fabricas
y fundiciones del Estado. En comparacion con los mineros, los hombres de las
fabricas y los fundidores estaban mal pagados y trabajaban mas. Para 1903, los
mineros de Colorado habian tenido una jornada de ocho horas durante casi
una década. Los trabajadores de la manufactura y la fundicidon trabajaban
hasta diez o doce horas diarias. Los mineros mantuvieron un salario minimo
diario de 3,50 S; los salarios de los trabajadores de la refineria comenzaban en
1,80 S. Los mineros de subsuelo estaban bien organizados, los trabajadores de
las fabricas apenas.

El WFM eligié como su nuevo objetivo organizativo las plantas de refinamiento
en la ciudad de Colorado, donde se establecié un local de fundiciéon en agosto
de 1902. Se eligid la ciudad de Colorado debido a que tres grandes empresas,
Puerto Rico, Telluride y Standard (esta ultima una subsidiaria de United States
Reduction and Refinacidn), refinaban los minerales enviados alli desde el
distrito de Cripple Creek. Mds importante, siendo un suburbio de la clase
trabajadora de Colorado Springs, tenia una estructura de poder local que
simpatizaba con el sindicalismo.

Sin embargo, tan pronto como se organizé el sindicato local, las compaiias de
refineria, dirigidas por Standard, contraatacaron. El superintendente general
de Standard, J. D. Hawkins, contraté de inmediato a un agente de Pinkerton
que se infiltré en el nuevo Local, informando de sus actividades y los nombres
de sus miembros a la Compaiiia. Cuando Hawkins se enteré de los nombres de
los empleados que se habian unido al sindicato, fueron despedidos de
inmediato.

Para luchar contra esta tdctica antisindical, el mismo Haywood llegd a
Colorado City en octubre de 1902 para exigir el permiso de Hawkins para
organizar las fabricas. Haywood no tuvo palabras para exponer la posicion de



su sindicato. Acusé sin rodeos al superintendente de despedir a los
trabajadores Unicamente sobre la base de su afiliacién sindical. Hawkins
reconocid con franqueza la verdad de los cargos de Haywood, enfatizando que
la Compafiia usaria todos sus poderes para impedir la organizacién sindical.

Tan rapidamente como el sindicato organizaba a los hombres, la empresa los
despedia. Finalmente, en febrero de 1903, los asuntos llegaron a un punto
critico. Standard, que hasta entonces habia Estado despidiendo a los
sindicalistas uno por uno, ahora eliminaba veintitrés a la vez. El sindicato local
reaccion6é de inmediato, el 14 de febrero, declarando una huelga contra las
tres fabricas de Colorado City. Al dia siguiente, el local de los fundidores
presentd sus demandas al gerente general Charles M. McNeill de Standard,
permitiéndole diez dias para responder. En retrospectiva, el manifiesto del
sindicato parece excesivamente moderado: “Nosotros... deseamos Ia
prosperidad de la empresa y, en lo que respecta a nuestra capacidad y trabajo,
haremos todo lo posible para promover sus intereses. No podemos entender
como cualquier empresa justa y razonable quiera discriminar contra el trabajo
sindical".

Pero McNeill respondié a la moderacion del sindicato con recalcitrancia y
amarga hostilidad, provocando el conflicto industrial. La huelga de la ciudad de
Colorado siguid el patron ya bien establecido en los conflictos laborales
occidentales. Cuando los trabajadores hicieron huelga el 14 de febrero, se
cerraron las operaciones de refinacion. Con el apoyo de la comunidad local y
sus funcionarios publicos, los piquetes sindicales y los alguaciles adjuntos
patrullaron la ciudad e impidieron que los rompehuelgas entraran en el area.
Pero los empresarios, también siguiendo el guidn tradicional, superaron a los
trabajadores y solicitaron asistencia al gobernador republicano James H.
Peabody, de quien, el 3 de marzo, obtuvieron tropas estatales. Tres dias
después de enviar a la milicia, Peabody le explicéd a un funcionario de la fabrica
su marca Unica de imparcialidad. "La colocacién de las tropas en la Ciudad de
Colorado", escribié el gobernador, “fue tanto para la proteccion de los
trabajadores como para los operadores, de hecho, habia ordenado a las tropas
que frenaran la mayoria de los piquetes”.



En consecuencia, los lideres sindicales intentaron ansiosamente resolver la
huelga que nunca habian deseado, pidiendo solo que las empresas no
discriminaran a los sindicalistas y que los trabajadores que ya habian sido
dados de alta como miembros del sindicato fueran reincorporados sin
prejuicios. Incluso el gobernador Peabody estuvo de acuerdo en que estas
eran demandas razonables e instd a McNeill a aceptar los términos revisados
de la WFM.

El gobernador finalmente logré organizar una conferencia entre los
trabajadores y la administraciéon, que podria haber sido productiva si no
hubiera sido por McNeill. Después de una sesion de todo un dia y toda una
noche con Peabody el 14 de marzo, los funcionarios del WFM vy los
representantes de las fabricas de Portland y Telluride acordaron resolver la
disputa sobre la base de las propuestas del sindicato. Y lo que es mas
importante, ambas compaifiias consintieron negociar con un comité sindical;
en si mismo un gran triunfo para el principio de reconocimiento sindical. Pero
McNeill se mantuvo obstinado, negandose absolutamente a reconocer ningln
comité sindical.

Al conseguir que las fabricas de Portland y Telluride acordasen con el sindicato,
el gobernador Peabody parecia que habia sido amigo del trabajo. Pero el 19 de
marzo cuando retird la milicia de la ciudad de Colorado, el gobernador le
describié a un banquero rico de Nueva York cdmo se sentia realmente: "Estoy
seguro de que mi accion para hacer cumplir la ley y el orden en Colorado, y
para notificar al elemento sin ley y que viola la ley [es decir, miembros de
WFM] que deben obedecer los mandatos de la autoridad legal, han recibido la
aprobacidn de la clase de personas que invierten, no solo en Colorado, sino en
todo el pais, y les puedo asegurar... que no habra destruccidon de vidas y
propiedades si yo puedo evitarlo."

Moyer y Haywood, ambos muy conscientes de la actitud antilaboral basica del
gobernador, se dieron cuenta de que no podian confiar en que Peabody
acercaria a McNeill a la posicion negociadora del WFM. Entonces advirtieron al
gobernador que, a menos que McNeill negociase con el sindicato, los mineros
de Cripple Creek podrian llegar a simpatizar con los milicianos.



Los sindicatos de Cripple Creek ya habian amenazado con atacar minas que
enviasen mineral a cualquiera de las refinerias de Standard. Pero primero les
dieron a los empresarios del distrito la oportunidad de persuadir a McNeill de
qgue aceptara los términos de la WFM. Negdndose a ceder, los duenos de las
minas de Cripple Creek se quedaron con una alternativa desagradable: dejar
de enviar el mineral a la fdbrica Standard o cerrar por una huelga de
solidaridad.

Los empresarios del distrito que habian vivido en paz con el sindicato de
mineros durante una década no vieron ninguna razén por la que McNeill no
pudiera hacer lo mismo. Vieron aun menos razones por las que un conflicto
laboral innecesario derivado de la intransigencia del gerente de la Standard
deberia hacer que los duefios de las minas sufrieran dificultades. Al no
persuadir a McNeill para que negociara con el sindicato, los empresarios de
Cripple Creek prometieron empleo a cualquier miembro del sindicato
despedido por Standard. Mientras tanto, le suplicaron a Peabody que volviera
a reunir a los contendientes de la Ciudad de Colorado para otro intento de
resolver la huelga.

El gobernador decididé un ultimo esfuerzo para poner fin a la disputa. El 19 de
marzo invitd a los lideres sindicales y funcionarios de la compafia a
comparecer ante una comision asesora establecida para investigar toda la
disputa. Tanto el sindicato como la compania, aunque no estaban
entusiasmados con la idea, aceptaron comparecer ante la comisién del
gobernador.

Si bien no pudieron hacer cumplir sus conclusiones, los comisionados de
Peabody esperaban que las audiencias abiertas pudieran resultar en un
entendimiento mutuamente satisfactorio entre la compafia y el WFM. Pero no
pudo ser. De hecho, los comisionados se encontraron investigando una disputa
laboral cuya existencia fue negada por el abogado de la Compaiia de
Refinamiento de los Estados Unidos. Al afirmar que la "empresa Standard estd
llena de hombres contentos y deseosos de permanecer en el empleo", el
abogado negd que hubiera algin problema sobre el cual negociar. Moyer, sin
embargo, continud representando a hombres que estaban descontentos, que
habian sido dados de baja por su afiliacion sindical y que habian holgado pero



nunca habian sido reincorporados. Nuevamente insistié en que la empresa
reconozca los derechos de los trabajadores agraviados y negocie con el
sindicato.

Incapaz de resolver estas diferencias basicas a través de sesiones publicas, la
comisidon asesora se reunid en privado del 28 al 29 de marzo en Colorado
Springs con los representantes sindicales y de la compafiia. En estas sesiones
cerradas, finalmente se llegd a un acuerdo que se concretd en dos puntos: el
reingreso de los miembros y huelguistas del sindicato, y el reconocimiento del
sindicato. McNeill finalmente accedid a reunirse con Moyer y cualquier
miembro del sindicato, siempre que no hubiera ninguna referencia a su
afiliacion sindical. En resumen, McNeill se reuniria con los dirigentes sindicales,
pero no negociaria con un sindicato. Moyer, desesperadamente ansioso por
evitar la guerra laboral a gran escala en el distrito de Cripple Creek, acepto
esta formula de compromiso.

Pero después de acordar reingresar a los hombres sindicalizados despedidos y
emplear a los miembros del sindicato sin discriminacién, McNeill lo postergé.
Cuando Moyer y el WFM protestaron repetidamente por los retrasos para
volver a contratar a los sindicalistas, McNeill insistié en que la productividad
era demasiado baja para aumentar el empleo y que la empresa no podia
destituir a los trabajadores leales no sindicalizados para que trabajen los
miembros del sindicato. Parecia claro que el funcionario de la Standard seguia
comprometido con su intencidn original de destruir el sindicato.

Incapaces de debilitar la resistencia de McNeill, los lideres de WFM ahora
decidieron dedicar todos los recursos de su sindicato a la lucha por el derecho
de sindicacion y el principio de reconocimiento sindical. Esto significaba utilizar
la fuerza sindical en los distritos mineros de Colorado, especialmente Cripple
Creek.

El WEM creyd erroneamente que en Cripple Creek tenia una baza fuerte. Con
algunas pocas excepciones, sobre todo el alcalde de la ciudad de Victor (que
también es dueno de una mina), el sindicato controlaba a los funcionarios
publicos del distrito. La mayoria de los comerciantes locales, ademas, habian
hecho un gran negocio con los bien pagados mineros. Los sindicatos locales



poseian edificios, tenian una holgada tesoreria y los miembros (como
recordaba Haywood) eran "hombres muy leidos, y con un alto nivel de
inteligencia, como se puede encontrar entre los trabajadores en cualquier
lugar".

Pero los patronos, a lo largo de la primavera de 1903, habian Estado
organizando diligentemente un frente comin de empresarios para combatir el
sindicalismo y ganar la asistencia del gobierno estatal. En este sentido, se
sentian enormemente alentados por la resistencia exitosa de McNeill a la
WFM. Como contraparte a la WFM, los empresarios de Colorado habian
inaugurado el movimiento de la Alianza de los Ciudadanos el 9 de abril de
1903. Pronto, casi todas las comunidades mineras del Estado tuvieron su
Alianza. Para el 25 de octubre de 1903, cuando nacid la organizacion estatal, el
movimiento de la Alianza contaba con una membresia de mas de treinta mil
“ciudadanos”. Para los miembros de estas nuevas organizaciones, la "open
shop" significaba una Compaiia cerrada a los miembros del sindicato, la
negociacion "adecuada" implicaba que no habria negociaciones con los
sindicatos, y la oposicion a la "legislacién de clase" se aplicaba a las leyes que
favorecian el trabajo, nunca a las medidas que favorecian al capital.

[Open shop, tienda o negocio abierto es una empresa en la cual una condicidn
para poder trabajar es no estar afiliado o apoyar finacieramente a un
sindicato]

En todo lo que hicieron o propusieron, las Alianzas tuvieron el apoyo activo del
gobernador de Colorado. James H. Peabody poseia todos los rasgos e ideas
que los empresarios podian desear en el ocupante de una casa del Estado.
Ningun gobernador en los Estados Unidos luchd mas conscientemente contra
el trabajo. Para Peabody, ninguna legislacion de bienestar social parecia
justificada. Habia ascendido de dependiente a dueio de tienda, de presidente
de banco a gobernador. {Por qué no podrian todos los trabajadores de
Colorado hacer lo mismo que él sin la ayuda de los sindicatos?

Comprometido publicamente a luchar por sus principios, Peabody cooperd con
el movimiento de la Alianza de los Ciudadanos e incluso ayudd a organizar una
Alianza en su ciudad natal de Canyon City. En Colorado se hizo dificil



determinar si el partido republicano era una rama de la Alianza o viceversa. En
la mente del gobernador no habia duda: ilos dos eran idénticos! Aconsejo a los
republicanos de Colorado que tomasen como su lema "el mantenimiento de la
ley y el orden dentro de nuestros limites". Su postura firme provocé cartas de
admiracién de todo el pais. "Todos los conservadores en el pais estan
profundamente interesados en su lucha", le asegurd un admirador.

Que Peabody significd precisamente lo que decia ser pronto se hizo evidente
para los lideres del WFM. El gobernador envid a la milicia cuando los gerentes
de la fabrica de Colorado City se quejaron de una violencia laboral en gran
parte inexistente, pero algunos meses mas tarde, cuando los miembros de la
WFM fueron deportados forzosa y brutalmente de Idaho Springs por la
asociacion local de propietarios de minas, Peabody verificé que el poder del
Estado era el factor de desigualdad. Aparentemente, Colorado podria proteger
el derecho de los esquiroles, pero no el derecho de los miembros del sindicato
a vivir pacificamente en su propia comunidad.

Bajo el ataque de una alianza empresario-gubernamental en todo Colorado, la
WFM decidié poner a prueba su poder. El 8 de agosto de 1903, los miembros
del WFM en el distrito de Cripple Creek se pusieron en huelga en las minas que
habian continuado enviando mineral a las fabricas no sindicalizadas. Esa
decisidon, no tomada sin grandes dudas, desaté uno de los conflictos de clase
mas brutales en la historia de Estados Unidos.

La huelga de Cripple Creek al principio parecia perfectamente normal. A lo
largo de agosto, aunque las minas permanecieron cerradas y ambas partes se
mantuvieron firmes en sus posiciones preconflicto, prevalecié la paz. Los
huelguistas, apoyados por el sheriff, patrullaron caminos y depdsitos,
manteniendo exitosamente a los rompehuelgas fuera del distrito.

Pero Peabody y sus partidarios conservadores de "ley y orden" no podian
permitir que el trabajo triunfara. El 2 de septiembre, los hombres de negocios
de Cripple Creek presentaron al gobernador una peticién de tropas, y al dia
siguiente Peabody envid un comité de investigacion al distrito. Entrevistando a
los propietarios de las minas, los empresarios y los pocos politicos
antisindicales disponibles (mientras que evitaban a los miembros del sindicato



y sus simpatizantes), los investigadores de Peabody recomendaron el 4 de
septiembre que el gobernador enviase tropas a Cripple Creek. Ese mismo dia, a
pesar de la oposicion de los dirigentes sindicales, los comisionados del
Condado de Teller, el alguacil del condado y el consejo municipal de Victor,
todos los cuales negaron cualquier trastorno de la ley y el orden locales,
Peabody envid a la milicia.

El oficial a cargo era el general Sherman Bell, quien rdpidamente gand un lugar
notorio en la historia laboral estadounidense. Las decisiones de Bell no
aseguraron la ley ni el orden, ni se detuvo a los criminales. En cambio, cuando
ello servia a sus propdsitos, las tropas violaron la ley, incluidas las
constituciones estatales y federales. Bell apeld regularmente a la "necesidad
militar que no reconoce leyes, ya sean civiles o sociales". El comandante
McClelland, su oficial subalterno, comentd: "Al infierno con la Constitucion".
Bell declard el propdsito de su misidn con tersa brutalidad: "Vine a acabar con
esta maldita federacién anarquista".

¢Y por qué no deberia hacerlo? Peabody habia acordado con la Asociacién de
Propietarios de Minas que éstos pagasen el costo de colocar a la milicia en el
campo, con lo cual las tropas sirvieron claramente al capital privado mas que al
interés publico. Para el gobernador, por supuesto, Estado y capitalismo eran
sindnimos.

Sin embargo, a pesar de la represién militar, los empresarios no pudieron
romper la huelga. La solidaridad sindical mantuvo contentos a los mineros
mientras que las cajas de resistencia los mantuvieron alimentados y vestidos.
Algunos mineros abandonaron el distrito y encontraron trabajo en otros
lugares, y quinientos regresaron a trabajar bajo un contrato sindical en la mina
de Portland operada por James Burns, un empleador local que mantuvo su
tolerancia con los sindicatos. Sélo unos pocos volvieron a trabajar sin
mediacidén sindical.

Mientras tanto, en medio del Estado, en la aislada regién minera de montaina
de Telluride, se estaba iniciando otro conflicto entre la WFM vy la Alianza de
Ciudadanos. Aqui, donde no hubo huelgas de solidaridad, el sindicato luchd
por mantener la jornada de ocho horas y el salario minimo tradicional. En este



lugar el capital fue también el agresor, ya que los duefios de las minas y los
banqueros locales, alentados por Peabody, se prepararon para hacer la guerra
a la WFM. Nuevamente el gobernador, que simpatizaba abiertamente con los
empresarios de Telluride, intervino en la disputa laboral, prepardndose para
abrir un segundo frente en su guerra de clases preventiva.

Peabody concibié su esquema para romper la huelga en Telluride, ordenando
a sus comandantes de la milicia que arresten a todos los hombres
desempleados (es decir, huelguistas) por cargos de vagancia. El gobernador les
ofrecid a los miembros de la WFM una opcién simple: regresar a trabajar bajo
los términos de los propietarios, ser castigado por vagancia o abandonar el
condado. Ademads, Peabody informdé al comandante Zeph Hill que si los
tribunales interferian con las nuevas tacticas antisindicales, el gobernador
declararia al condado bajo la ley marcial, eliminando asi el derecho de habeas
corpus.

[Habeas corpus, procedimiento juridico mediante el cual cualquier ciudadano
puede comparecer ante el juez para que este determine sobre la legalidad del
arresto. Es una institucién juridica que obliga a que toda persona detenida sea
presentada en un plazo determinado ante el juez de instruccién.]

La ley marcial y la suspension del habeas corpus también eran lo que Peabody
habia Estado planeando para Cripple Creek. Desde que el conflicto laboral de
Colorado se habia ampliado a Cripple Creek en agosto de 1903, e incluso
después de su propagacion a Telluride, no se habia producido ninguna
violencia apreciable en ninguna zona de huelga. Los miembros del sindicato
habian sido arrestados por numerosos cargos, pero ninguno habia sido
declarado culpable en el tribunal. No se podia esperar que esta tranquilidad
durara, especialmente si el gobernador planeaba declarar la ley marcial.
Proféticamente, la revista Miners 'Magazine informo el 12 de noviembre: "Es
muy probable que la Asociaciéon de Propietarios de Minas en su proxima
reunion haga arreglos para contratar a algunos dinamiteros corporativos que
asustaran a los diferentes campamentos mineros del distrito con explosiones
nocturnas".



Dos dias después, alguien tratd de destruir un tren que llevaba a los mineros
no sindicalizados a casa del trabajo. Una semana después, el 21 de noviembre,
una explosion en la mina Vindicator maté a dos hombres. La Asociacion de
Propietarios de Minas emitié rdpidamente una circular para acusar al "circulo
intimo" del WFM por los dos delitos y ofrecer una recompensa de 5.000 S por
la detencidon de los delincuentes. Sin embargo, el sindicato probablemente
tenia razén con respecto al incidente de Vindicator, sefialando en efecto que si
no hubiera habido una huelga, habria sido despedido como un desastre
rutinario de la mina. El comisionado de minas de Colorado verificé la creencia
del sindicato. El intento de choque de trenes, por el cual los miembros del
sindicato fueron posteriormente acusados, juzgados y absueltos, se basod en la
evidencia presentada durante el juicio como un intento de los detectives de la
Compania, actuando como agentes provocadores, para implicar al sindicato en
la violencia, preparando el escenario para su represion final.

Sin embargo, estos incidentes le dieron a Peabody un pretexto para declarar la
ley marcial. El 4 de diciembre de 1903, actuando sobre una interpretacidn
sesgada del precedente de 1899 de Coeur d'Alene, declaré al Condado de
Teller "en Estado de insurreccién y rebelion". El gobierno militar suplanté a la
autoridad civil, se suspendié el habeas corpus y se emitid una orden de
vagancia general, similar a la que estaba vigente en Telluride.

Para diciembre, Peabody estaba mas firme que nunca en su determinacion de
aplastar a la WFM. Nada ni nadie se interpondria en su camino. Del propietario
de la mina de Portland que continué empleando sindicalistas, el gobernador
comentd: "Anticipo que el Sr. Burns sera depuesto de forma permanente, y
espero que sea eliminado de esa vecindad". En el mundo de Peabody, lo que
era bueno para el capital era bueno para el trabajador. A lo largo de la
prolongada lucha, el gobernador no vio ninguna diferencia entre el poder
publico y el privado, entre el Estado de Colorado y el capitalismo corporativo.

La WFM parecia condenada. Desde enero hasta marzo de 1904, los asuntos
fueron de mal en peor para el sindicato. Cada vez mas hombres sindicalizados
abandonaron el distrito de Cripple Creek o regresaron a trabajar alli sin sus
carnets sindicales cuando las minas reanudaron sus operaciones bajo
protecciéon militar. Finalmente, el 29 de marzo, los empresarios de Cripple



Creek anunciaron la introduccién de un sistema de permisos de empleo
destinado a negar el trabajo a los miembros del sindicato. Mientras tanto, en
Telluride, los hombres sindicalizados seguian siendo arrestados por "vagos" o
deportados. Para el 10 de marzo, esa regién estaba tan tranquila que Peabody
levantd la ley marcial. Sin embargo, al mismo tiempo el gobernador descartd
toda pretension de que la milicia estaba incidiendo a nombrar a Bulkeley
Wells, gerente de la mina mds grande de Telluride, como comandante de una
unidad de milicia local compuesta completamente de empresarios del area.
Dos semanas después, Sherman Bell colocé a Telluride bajo la ley marcial, lo
que le dio a Wells la oportunidad de cambiarse el sombrero de gerente de
mina por un gorro de comandante de milicia. Unos dias después, Bell y Wells
arrestaron al presidente del sindicato, Moyer, bajo el cargo falsificado de
profanar la bandera estadounidense. Ademas de estar separados de sus
antiguos aliados locales comerciales y profesionales y negar el debido proceso
legal, los mineros en huelga de Colorado ahora estaban aislados del Presidente
de su sindicato, quien permanecidé en prision a pesar de los esfuerzos del
sindicato para asegurar su liberacion mediante acciones de habeas corpus.

Con Moyer en prisidn, las huelgas de solidaridad del sindicato casi acabaron, y
la Convencién del WFM de 1904 se acercaba. La reunidén de la Junta Directiva
ejecutiva del sindicato del 20 de mayo resolvié: "Si la vida de Charles H. Moyer
se sacrifica para apaciguar la ira del odio corporativo, entonces se impondra la
adhesion pacifica, respetuosa con la ley y amante de la libertad a nuestra
organizacion, dejando de lado las palabras de la antigua ley mosaica: 'Ojo por
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ojo y diente por diente'. Esta retdrica sombria anunciaba el peor incidente de

todo el conflicto de Colorado.

En la mafiana del 6 de junio, mientras los delegados de la WFM se relajaban en
los salones de Denver y el Gobernador Peabody descansaba tranquilamente en
la habitacién de un hotel de St. Louis (asistia a una Feria Mundial), un tren de
ferrocarril se movid lentamente hacia el depdsito de Independence en Cripple
Creek, donde una gran cantidad de mineros no sindicalizados estaban
esperando para abordarlo. Cuando el tren alcanzo la plataforma, explotd una
bomba. Brazos, piernas y torsos fueron esparcidos como hojas arrastradas por
el viento. Gritos penetrantes se dispararon desde todas las direcciones a través



del aire tranquilo de la noche. Sindicalistas, funcionarios locales, milicianos, de
hecho, casi todos en la ciudad se apresuraron a ir a la estacién para ver qué
habia sucedido. El general Bell comentd de inmediato a Peabody: "il4
hombres muertos, muchos mas muriendo y otros heridos y mutilados!"

Mientras el gobernador reflexionaba sobre la ultima tragedia de Colorado, su
secretario le informd que la Corte Suprema del Estado acababa de sancionar
su uso anterior de la ley marcial como instrumento legal preventivo,
dictaminando, seguin el secretario del gobernador, que "los tribunales no
deberian interferir con usted que tiene el poder para encarcelar y matar”.
Desde el punto de vista de Peabody, el tribunal no podria haber elegido un
momento mds oportuno para definir su autoridad.

Incluso antes de que se pudiera evaluar el dafo en el depdsito de
Independence, los funcionarios estatales y los miembros de la Alianza de
Ciudadanos declararon culpable a la WFM. Esa misma mafana, los duefios de
las minas locales, asistidos por la milicia, tomaron la ley en sus propias manos.
Debido a que el alguacil del condado se negd a arrestar a los sindicalistas sin
pruebas, los empresarios organizaron un grupo de vigilantes que depuso al
sheriff y luego, acompafiados por las tropas, marcharon a la sede del sindicato
en Victor. Los miembros armados del sindicato se defendieron brevemente,
pero, rodeados y superados en numero, pronto soltaron las armas y se
rindieron a la ley de los empresarios.

Justo después de la medianoche, se puso en practica la justicia local. Los
tribunales especiales establecidos para la ocasion por la Alianza de Ciudadanos
deportaron a los miembros del sindicato, y la milicia los escolté del distrito.
So6lo mas tarde se restablecid la ley marcial para dar una delgada apariencia
legal a las acciones obviamente ilegales en Cripple Creek.

El WFM habia sido golpeado duramente en Colorado. El 10 de junio, Bell
emitido una orden de deportacion general, segun la cual se enviaron setenta y
nueve hombres a Kansas y otros fueron expulsados a regiones desérticas en
Nuevo México y otros lugares. Embarcados sin fondos ni alimentos, se les
advirtio que nunca regresaran a Cripple Creek, ni siquiera los que tenian
esposas e hijos alli. Simultdaneamente, las turbas saquearon las tiendas



cooperativas de la WFM, las tropas colocaron a los simpatizantes sindicales
bajo estricta vigilancia y las autoridades obstaculizaron todos los esfuerzos
para ayudar a los deportados. Cuando los periddicos nacionales, que trataron
la historia de la deportacién como una noticia de primera plana, criticaron a
Peabody o exigieron una explicacion por las acciones del Estado, el gobernador
respondié con cautela que la necesidad militar a veces superaba el derecho
legal.

La WFM no tenia a quién recurrir. Los tribunales no lo protegerian contra
Peabody porque el gobernador se negara a ejecutar decisiones legales
favorables al sindicato. El presidente Roosevelt, tras enviar investigadores a la
escena, rechazd la peticion de Moyer de que interviniera en nombre del
sindicato. Sin finalizar oficialmente sus huelgas en Cripple Creek y Telluride, la
WFM observé impotente cdmo sus sindicatos locales eran destruidos.

Sin embargo, de las ruinas de los sindicatos de mineros de Colorado surgiria un
desafio aun mas radical para el capitalismo y la sociedad estadounidense: el
IWW. Como John Graham Brooks, uno de los investigadores de Roosevelt de la
lucha de Colorado, escribid en su estudio de 1913 sobre el sindicalismo
estadounidense: "La IWW fue forjada en el fuego de ese conflicto".

Fueron las acciones de sus empresarios las que convencieron a los
trabajadores occidentales de que el trabajo y el capital nunca podrian coexistir
pacificamente. La traicion de la causa laboral por parte de empresarios locales
y politicos que alguna vez fueron amigables reforzé la conviccion de los
mineros de que los trabajadores deben confiar en si mismos y en su propio
poder. La hostilidad del Estado al trabajo y el desprecio de los mandatos
populares por parte de Peabody y otros funcionarios convencieron a muchos
trabajadores de que la urna era un fraude y, de hecho, que la Unica esperanza
de mejora residia en la organizacion econémica y la accién directa. En
resumen, una década de guerra de clases ensefid lecciones que muchos
trabajadores occidentales no podian olvidar facilmente, entre ellos los
hombres que fundaron, se unieron y permanecieron fieles al IWW. Diez afios
de violencia industrial llevaron a tales hombres a pasar del sindicalismo "puro
y simple" al sindicalismo industrial, al socialismo y finalmente al sindicalismo
revolucionario.
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DEL "SINDICALISMO PURO Y SIMPLE" AL RADICALISMO REVOLUCIONARIO

De todas las tensiones que se produjeron en la creacion del IWW, ninguna fue
mas importante que la representada por los trabajadores occidentales.
Inicialmente, los mineros occidentales proporcionaron a la IWW la mayor
parte de sus miembros y sus finanzas. Mas tarde, contribuyeron con los dos
lideres mds famosos: Vincent St. John y William D. Haywood. Lo mas
importante de todo es que la ideologia y las tacticas del IWW se debian mas a
los mineros occidentales y sus experiencias en los Estados montafosos que a
cualquier otra fuente.

A primera vista, la Federacion Occidental de Mineros (WFM) se parecia mucho
a cualquier otro sindicato estadounidense. Su Constitucion original, sus
Estatutos, sus objetivos y su retérica eran bastante comunes. Realizd huelgas
para proteger los salarios, reducir la jornada y obtener el reconocimiento del
sindicato, y ciertamente no para hacer una revolucidon. Aunque la WFM se
origind como un sindicato industrial, al abrir la afiliacion a todos los que
trabajaban en las minas y sus alrededores, no diferia en ningln aspecto basico
de la United Mine Workers of America, que organizé en las minas de carbdn y
sus alrededores. Incluso un radical estadounidense tan famoso como Big Bill
Haywood, durante sus primeros afilos como funcionario del Local de WFM de
Silver City, ldaho, (1896-1900), se preocupd por organizar a todos los mineros
en el sindicato y no por la revolucion. Sin embargo, antes de cumplir cinco
anos, la WFM se habia convertido facilmente en la organizacion sindical mas
militante de la nacidn, y antes de cumplir diez afios se habia convertido en Ila
mas radical.

Esta organizacion laboral altamente democratica fue un sindicato abierto con
un concepto de sindicato universal, aceptando a cualquier miembro de buena
fe sin tarifa de iniciacion al tomar su carnet de sindicato. La WFM nunca exigio



una militancia cerrada o una afiliacion exclusiva. No apoyd normas de
aprendizaje, con la intencion de restringir la afiliacion sindical. Queria empleos
para todos, no solo para los pocos organizados. Como Boyce dijo en 1897:
"Abrimos nuestras puertas a todos los trabajadores, ya sean ingenieros,
herreros, fundidores o constructores... El manto de la fraternidad es suficiente
para todos".

Tres afios mas tarde, amplié su concepto de fraternidad: "En todo momento y
en todas las condiciones defenderemos la causa de las masas productoras,
independientemente de su religion, nacionalidad o raza". El sucesor de Boyce,
Charles Moyer, instd a los mineros mejor pagados y mas cualificados, a que
apoyaran a las fundiciones vy las fabricas textiles, advirtiendo que el trabajo es
tan fuerte como su eslabdn mas débil. “Los no cualificados ahora constituyen
[el] eslabdn mas débil en la cadena del movimiento obrero. Es nuestro deber e
interés fortalecerlo”. También expresd su argumento en términos morales,
quizda extranos para un miembro de la Federacion Americana del Trabajo (AFL),
pero no para un antiguo Caballero o un seguidor de Eugene Debs. Moyer
insistié en que el verdadero sindicalista era el guardian de su hermano y que
era una obligacion de los altamente cualificados usar su poder para ayudar a
los menos cualificados.

La creencia del WFM en la solidaridad y la fraternidad fue mas profunda que la
oratoria de mitin. La organizacién la practicd: recordemos la guerra laboral de
Colorado de 1903-4 y su origen en la decision de la WFM de llamar a los
mineros cualificados para proteger el derecho de los trabajadores de fabrica a
organizar sindicatos y negociar colectivamente. Este compromiso con el
sindicalismo industrial y la solidaridad llevé a la organizacién occidental a
entrar en conflicto con la AFL. En 1896 la WFM se habia afiliado a la AFL. Un
afno después anuld su afiliacion. En el intervalo, durante la infructuosa lucha de
la WFM en Leadville, Boyce habia pedido en vano ayuda financiera a Gompers
y la AFL. En compafia de otro miembro de la Junta Ejecutiva, Boyce incluso
asistid a la Convencion de la AFL de 1896 para llevar la solicitud de ayuda de Ia
WFM directamente a los miembros de dicha organizacion. Pero la Convencion
resultd ser una gran decepcidn para los delegados de la WFM, quienes
posteriormente perdieron el poco interés que tenian en la AFL.



Para 1896-97, aunque Gompers y la AFL habian ganado su batalla contra los
Caballeros del Trabajo, no carecian de criticos laborales fuera del trabajo
occidental. Entre los opositores de la AFL dentro del movimiento obrero se
encontraba Eugene Victor Debs, el martir de la huelga de Pullman en 1894,
cuyo nombre pronto se convertiria en sindnimo del socialismo
estadounidense. En 1896, Debs se alid con Ed Boyce, y los dos hombres
trabajaron estrechamente durante las etapas finales de la huelga de Leaduville.
A veces con Boyce, y otras por su cuenta, Debs se movid hacia el sindicalismo
dual, el socialismo vy, finalmente, hacia la creacién de la IWW.

[Dual unionism, sindicalismo dual, es el desarrollo de una organizacion sindical
o politica paralela o dentro de otra ya existente]

Hijo de padres inmigrantes alsacianos, Eugene Debs, nacié en 1835 y crecié en
Terre Haute, Indiana, en circunstancias respetables, si no abundantes. La suya
deberia haber sido una vida burguesa tipica del siglo XIX. Al principio, el joven
Debs logré mucho dentro de la tradicion del éxito estadounidense. Aunque
dejo la escuela a los catorce anos para trabajar como ferroviario, crecid
rapidamente en la estima de sus compafieros de trabajo y de sus vecinos. En
1875, Debs fundé la primera logia local de la Hermandad de Fogoneros
Locomotores, pero mas tarde, a pesar de sus actividades como "agitador
laboral", fue elegido secretario municipal y luego para la legislatura estatal.
Insatisfecho por sus actividades como vendedor de comestibles, funcionario
de la ciudad y legislador demdcrata, Debs regresé al movimiento laboral,
convirtiéndose en 1880 en Secretario y tesorero de la Hermandad de
Fogoneros Locomotores, asi como editor y gerente de la Revista de Fogoneros
(ambos con un salario sustancial).

Detras de la respetable fachada victoriana de Debs, descansaba incomoda una
conciencia radical. Ningun hombre podria servir al movimiento obrero
estadounidense en las décadas de 1870 y 1880 sin una inquietante
preocupacion por su futuro. A partir de 1877, como inicial defensor del orden
existente y enemigo de los huelguistas y alborotadores del ferrocarril de ese
ano, a lo largo de los quince afios siguientes, Debs se convirtié en un opositor a
las leyes inicuas y enemigo del orden social injusto. Entre 1877 y 1894
descubrié que el movimiento obrero solo servia a algunos trabajadores, no a



todos. Habia visto a miembros de los Ingenieros Ferroviarios romper una
huelga emprendida por fogoneros; y luego vio a los fogoneros hacer lo mismo,
ayudando al ferrocarril de Burlington a romper la huelga de ingenieros de
1888. Al decidir que los sindicatos divididos no podian combatir a los
empresarios, Debs renuncidé a sus cargos con los Fogoneros Locomotores y
decidid establecer una nueva organizacidon laboral que abriria sus puertas a
todos los trabajadores ferroviarios, trabajando o en paro, cualificados y no
cualificados. Asi nacié la American Railway Union (ARU), una organizacién
industrial para todos los trabajadores ferroviarios. Asi Eugene Debs dio su
primer paso de gigante en el camino hacia el radicalismo.

No solo los trabajadores no cualificados de ferrocarriles acudian en masa al
nuevo sindicato, sino también muchos de los cualificados, viendo en la
solidaridad su mejor esperanza de mejora. En su primer ataque, la ARU desafio
y derrotd a la Great Northern Railway de James J. Hill al obligar a esa empresa
a revocar un reciente recorte salarial. El éxito atrajo a mas miembros de toda
la nacion, incluido el Sur.

Pero Debs aun tenia que aprender la leccion que Boyce y los mineros
occidentales estaban descubriendo: los sindicatos luchaban no solo contra los
empresarios sino también contra el Estado. En el verano de 1894, la ARU se
encontrd en una batalla que no habia buscado: el ataque Pullman. Debs sabia
que su sindicato no debia apoyar a los empleados de Pullman que se habian
afiliado recientemente a la ARU, y él aconsejo no hacerlo. Pero Debs y sus
compafieros delegados en la Convencion de Chicago de la ARU de 1894 no
pudieron cerrar sus corazones a los sufrimientos relatados por los trabajadores
de George M. Pullman. Asi que Debs y la ARU comprometieron sus recursos
para la lucha laboral que siguid. Pero Pullman tenia mas recursos, incluido el
apoyo de los ferrocarriles unidos del Medio Oeste y el poder del gobierno
federal. Cuando el Presidente Grover Cleveland intervino a favor de los
ferrocarriles, el final de la huelga de Pullman ya estaba decidido. La ARU fue
destruida y Debs pasdé seis meses en una prision de Woodstock, Illinois.

Se ha dicho que "Debs ingreso en la carcel de Woodstock como sindicalista, y
salio socialista". El propio partido socialdemdcrata de Debs, establecido en el
verano de 1897, era cualquier cosa menos marxista. Lejos de intentar



revolucionar la sociedad estadounidense, los socialdemodcratas propusieron ir
al desierto (preferiblemente a un territorio occidental inestable) y establecer la
sociedad perfecta, dando asi un ejemplo que otros seguirian. Aun defendiendo
el "socialismo utdépico” que Marx habia ridiculizado tan salvajemente
cincuenta afos antes, Debs, como socialista tenia todavia mucho que
aprender.

Pero para 1897 habia avanzado mucho como radical. Debs ya habia pasado del
sindicalismo artesanal al sindicalismo industrial militante; ahora estaba listo
para pasar del socialismo utdpico al marxista, lo que hizo en 1901 cuando sus
socialdemadcratas se unieron a los insurgentes del Partido Socialista del Trabajo
(SLP) de Morris Hillquit y Job Harriman para formar el Partido Socialista de
América. (Estos insurgentes eran socialistas insatisfechos con el control
dogmatico de Daniel DelLeon de la SLP y su guerra con Gompers y los
sindicatos AFL).

Durante un cuarto de siglo, Debs personificé el socialismo estadounidense. No
porque fuera el mejor tedrico del socialismo o el organizador mds creativo;
todo lo contrario. Aunque era un gran orador y una personalidad
conmovedora, Debs tenia un intelecto superficial y resultd ser un mal
organizador de partidos. Con demasiada frecuencia en las convenciones del
Partido Socialista, o cuando el sectarismo amenazaba con dividirlo, Debs
estaba en casa, enfermo o borracho. En un partido dominado por inmigrantes
alemanes y abogados y dentistas judios, Debs habia nacié en Estados Unidos y,
aunque era un no creyente profesante, era un cristiano por instinto. Debs
americanizo y cristianizé el movimiento socialista. Al hacerlo, lo hizo aceptable,
respetable, casi popular. Para muchos seguidores que aun conservaban las
creencias religiosas tradicionales, Debs personificaba la esencia de la figura de
Cristo: el simple y humilde carpintero que se sacrifica para redimir a una
sociedad corrupta. De pie en la plataforma de orador, alto, demacrado, calvo,
ligeramente encorvado, con los ojos expresando afios de sufrimiento, y su voz
inquietante perforando las emociones de su publico, Debs desempefié este
papel al maximo.

Entre aquellos con quienes Debs se agitaba por una sociedad mejor estaban Ed
Boyce y sus asociados en la WFM. Tanto Debs como Boyce habian descartado



las limitaciones del sindicalismo de oficio por lo que consideraban las mayores
posibilidades del sindicalismo industrial; ambos también creyeron ver que el
sindicalismo industrial por si solo no era suficiente para crear una nueva
sociedad. Conociendo la experiencia de las relaciones infelices con Gompers y
la AFL, Debs y Boyce decidieron crear una nueva organizacion sindical.

Inmediatamente después de su desilusionante experiencia en la Convencién
de la AFL de 1896, Boyce visitd a Debs en Terre Haute. A principios del
siguiente mes de enero, Debs llegd a Leadville y durante los siguientes tres
meses, él y Boyce pasaron una considerable cantidad de tiempo juntos. De sus
discusiones, ambos lideres laborales probablemente salieron convencidos de
que se necesitaba una nueva organizacion laboral nacional para lograr lo que
la AFL no sabia o no queria hacer, y que esta nueva organizacion laboral debia
comprometerse con la destruccion del capitalismo estadounidense.

Boyce acudid a la Convencién de 1897 de su propio sindicato, ansioso por
poner en practica su creciente militancia. Primero, aconsejé a los delegados
que la WFM deberia comprar y operar sus propias minas porque solo asi los
mineros lograrian la igualdad y la libertad. Segundo, Boyce advirtié que si los
empresarios y el Estado continuaban usando la fuerza militar para subyugar a
los huelguistas, los mineros deberian hacer valer su derecho constitucional de
mantener y portar armas. "Os ruego actuar para que en dos afios podamos
escuchar la musica inspiradora de la pisada marcial de veinticinco mil hombres
armados en las filas del trabajo". Significativamente, Boyce afirmo que los
trabajadores estadounidenses nunca recuperaran sus derechos completos a
través del "sindicalismo". "Con este conocimiento y la amarga experiencia del
pasado [Leadville, por ejemplo]", concluyé, "seguramente es hora de que los
trabajadores vean que las “trade unions” son un fracaso”. Los delegados del
WFM siguieron el consejo de su presidente y votaron para detener los pagos a
la AFL y establecieron planes para la creacion de una organizacion sindical
occidental.

Para 1897, como hemos visto, los intereses laborales occidentales se habian
fusionado con los de otros reformistas radicales y lideres laborales. Debs, por
ejemplo, convocé una conferencia laboral nacional en Chicago en septiembre
de 1897, cuyos participantes incluyeron a Boyce, J. A. Ferguson, presidente de



la Federacion Estatal del Trabajo de Montana, y Daniel MacDonald, en
representacion de Silver Bow Trades and Labor Assembly. El mes siguiente, el
Consejo de Trabajo del Estado de Montana actud para llevar a los sindicalistas
occidentales a una nueva coalicién. Y en diciembre de 1897 la Junta Ejecutiva
del WFM invité a todos los sindicatos occidentales a asistir a una reunién en
Salt Lake City para fundar una nueva organizacion.

El 10 de mayo de 1898, Boyce vio a los delegados sindicales de Montana, Idaho
y Colorado reunirse en Salt Lake City. Al dia siguiente votaron para organizar la
Western Labor Union (WLU), y el 12 de mayo eligieron a Dan MacDonald como
presidente de la nueva organizacion. Un hombre leal de la AFL que asistid
describid la nueva federacidon occidental a Gompers como “solo la Federacion
Occidental de Mineros con otro nombre. Boyce dominaba todo. La influencia
de Boyce con los mineros es incuestionablemente fuerte. La mayoria le cree
sinceramente, y todos temen oponerse a él".

éQué clase de hombre era este Ed Boyce a quien los trabajadores occidentales
respetaban y temian? Como con tantos otros lideres laborales, se conocen
datos minimos sobre la vida de Boyce, y de estos solo algunos detalles se
conocen con certeza. Nacié en Irlanda en 1862, el menor de cuatro hijos cuyo
padre murié a una edad temprana. Educado en Irlanda, Boyce llegd a Boston,
la "Ciudad prometida" de los inmigrantes irlandeses en 1882, pero Boston lo
atrajo solo brevemente. Menos de un afio después, se fue al Oeste, primero a
Wisconsin, y luego a Colorado, donde en 1883 fue a trabajar para el Ferrocarril
Occidental de Denver y Rio Grande. El trabajo en el ferrocarril lo llevo a
Leadville, donde trabajo en las minas y contactd por primera vez con el
movimiento obrero; en 1884, se unid al sindicato local de mineros y luego a los
Caballeros del Trabajo.

Al igual que muchos otros trabajadores occidentales, Boyce continud
desplazandose de un lugar a otro y de un trabajo a otro, en busca de mejores
condiciones y mayores oportunidades, hasta que en junio de 1887 se instald
en el recientemente inaugurado distrito minero Coeur d’Alene. Alli se convirtid
en un lider sindical local y un participante clave en la huelga de 1892, un papel
que le llevd al arresto, encarcelamiento y a las listas negras. Liberado de la
prision a principios de 1893, Boyce asistio a la Convencion de fundacion de la



WFM. Para 1894, estaba de vuelta en el trabajo en Coeur d’Alenes, donde era
el principal funcionario del Sindicato de Mineros Ejecutivos de Coeur d’Alene,
asi como una figura influyente en la politica populista en todo el Estado. Solo
dos afos después, todavia trabajando en una mina local, Boyce fue elegido
presidente de la WFM, una oficina que ocupd hasta su retiro voluntario en
1902.

Bajo el liderazgo agresivo de Boyce, las diferencias con la AFL se intensificaron.
La WLU se volvid mas radical. Incluso los trabajadores del Oeste que
mantuvieron simpatia por las posiciones de la AFL lo hicieron como misioneros
desde el punto de vista del Oeste, no como verdaderos creyentes en la versidon
de Gompers del movimiento laboral. Aunque algunos occidentales se dieron
cuenta de que la mano de obra debia unirse ante el capital, insistieron en que
"debemos tratar de ensefiar a nuestros hermanos desvalidos en la 'jungla de
Nueva York' y el Este lo que hemos aprendido aqui en el Occidente
progresista”. Debajo de esa fantasia habia una conviccion perfectamente seria.

Los trabajadores de la Western tuvieron cuidado de explicar sus puntos de
diferencia con Gompers. Cuando la AFL hizo hincapié en las habilidades y el
oficio, los occidentales exigieron una politica "suficientemente amplia en
principio y suficientemente humana en caracter para abarcar a todas las clases
de trabajo... en una gran hermandad". Cuando la AFL destacé el sindicato
nacional de oficios y la completa autonomia sindical, los occidentales
favorecieron el sindicato industrial, la transferencia de sindicato a sindicato y
la solidaridad laboral. Donde la AFL buscaba cerrar las puertas de Estados
Unidos a los inmigrantes, los occidentales dieron la bienvenida a la mayoria de
los recién llegados, excepto a los asidticos. Donde la AFL preferia buscar
mejoras mediante el uso de huelgas, boicots y negociaciones colectivas, los
occidentales inicialmente afirmaron que la tecnologia industrial y la
concentracion corporativa habian dejado esas tacticas obsoletas, dejando a la
clase trabajadora solo un recurso: "el uso libre e inteligente de la papeleta de
voto".

La retdrica de Boyce, que sus seguidores apreciaban, incorporaba
perfectamente su vision de la sociedad estadounidense. “No puede haber
armonia entre los capitalistas organizados y el trabajo organizado... No puede



haber armonia entre el empleador y el empleado, el primero quiere largas
jornadas vy salarios bajos; el segundo quiere horarios cortos y salarios altos".

Boyce dijo a los mineros de Butte:" Nuestro sistema salarial actual es la
esclavitud en su peor forma. Las corporaciones y los fideicomisos han
monopolizado las necesidades de la sociedad y los medios de vida, para que el
trabajador solo pueda acceder a ellos en los términos ofrecidos por el
fideicomiso". Termind proclamando: "Que el grito de guerra sea: "El trabajo,
productor de toda la riqueza, tiene derecho a todo lo que crea, el
derrocamiento de todo el sistema de lucro, la extincién de los monopolios, la
igualdad para todos y la tierra para la gente". Para lograr esa sociedad, los
trabajadores occidentales de la Western preferian al principio la accion politica
a la econdmica, la papeleta a la huelga y al boicot. Como minero de
Gibbsonsville, Idaho, escribié a la revista Miner’s Magazine: "La mayoria de
nuestros miembros estdn comenzando a darse cuenta de que... las huelgas y
los cierres de empresas son armas ineficaces para usar contra el capital. Creen
firmemente en la accidn politica. Dejemos que el trabajo se desprenda de los
viejos partidos y se convierta en un partido de democracia social pura”. Una
Declaracion de Principios adoptada en la Convencidon de la WFM en 1900
propuso, entre otros, la propiedad publica de los medios de produccién vy
distribucién, la abolicién del sistema salarial y el estudio de la economia
politica socialista por los miembros del sindicato. De acuerdo con estos
principios, un miembro del sindicato en Granite, Montana, comenté: “En la
consecucion del gobierno tenemos un remedio que minimizara los males y
maximizara los beneficios; un remedio que hara los proyectos mas grandes en
el mundo industrial, los mas beneficiosos y causara que el genio inventivo de
los siglos se aplique en beneficio de todos, en lugar de en beneficio de unos

pocos ".

El discurso de despedida de Boyce en 1902 a la Convencion de la WFM
resumio lo que para entonces se habia convertido en la filosofia rectora de Ia
organizacidon occidental. Aceptando que el principal objetivo del sindicato,
como el de todas las organizaciones sindicales, era aumentar los salarios y
reducir la jornada laboral, Boyce advirtié, sin embargo, que las mejoras
permanentes no llegarian hasta que los mineros reconocieran que el
sindicalismo puro y simple (trade unionismo) inevitablemente fracasaria. La



Unica respuesta a la dificil situacion del trabajo, subrayod, es "abolir el sistema
de salarios, que es mads destructivo para los derechos humanos y la libertad
que cualquier otro sistema de esclavitud ideado".

De acuerdo con el consejo de Boyce, los delegados de la Convencién votaron
para unir su organizacion con el Partido Socialista de América. A principios del
ano siguiente, la Junta Ejecutiva del sindicato bajo su nuevo presidente,
Charles Moyer, reafirmé el radicalismo de la WFM al prometer que el sindicato
seria "una organizacion de trabajadores politicos con conciencia de clase que
constituye la vanguardia del ejército que estd destinada a lograr la libertad
econdmica de los productores de toda la riqueza".

El conflicto entre los trabajadores de la Western y la AFL no se debid
principalmente al radicalismo o al socialismo de los occidentales. Gompers y la
AFL habrian tolerado el socialismo de Occidente si se hubiera divorciado del
movimiento obrero, o si hubiera encontrado un hogar dentro de la AFL. Lo que
molestd a Gompers fue la decisién de la WFM no solo de ir sola sino de
establecer un sindicato rival en Occidente. En el nacimiento de la WLU en
1898, la AFL seguia siendo una institucion fragil con poco mas de diez aios, un
simple infante que Gompers queria desesperadamente que sobreviviera. Si el
WFM lograba vivir y prosperar fuera de la AFL, otras grandes organizaciones
laborales nacionales, como la United Mine Workers, también podrian optar
por irse. Para combatir lo que él pensaba que era el sindicalismo dual,
Gompers luchaba contra los radicales laborales occidentales.

Después de 1900, los organizadores de la AFL aparecieron repentinamente en
los Estados montafiosos que anteriormente habian abandonado, para
competir con sus homologos del WLU-WFM. Los agentes de Gompers en
Occidente intentaron convencer a los trabajadores de que el futuro del
movimiento obrero estadounidense estaba con la AFL, no con la WLU. Cuando
los hombres de la AFL no lograron ganarse a los Locales de la WLU, intentaron
destruirlos organizando sus propios sindicatos duales, e incluso ofrecieron
incentivos a los empresarios para que trataran con la AFL en lugar de la WLU.

En lugar de disolver la WLU vy regresar a los brazos de Gompers, la WFM
transformé la WLU en la American Labor Union (ALU) y abrazé el socialismo



mas firmemente que antes. En parte, esta accion fue un reconocimiento tacito
de que la WLU nunca habia sido tan importante, que, aparte de la afiliacién de
un pufado de trabajadores de restaurantes y otros comercios de ciudades
menores, la organizacién no tenia casi nada que mostrar tras el esfuerzo de
cinco afios. Concediendo el fracaso de la WLU como una organizacion sindical
regional y dejdndola morir sin lamentarse, los trabajadores occidentales ahora
decidieron llevar su desafio directamente a la AFL formando un cuerpo laboral
nacional (la ALU) que competiria con la AFL por la afiliacién a nivel nacional.

La ALU comenzd donde se detuvo la WLU, pero con una diferencia importante.
La ALU envid a los organizadores al Este, al territorio tradicional de la AFL e
invitd a los afiliados de la AFL, especialmente a los trabajadores de Ia
cerveceria, a unirse al nuevo sindicato nacional. Aunque los lideres de la ALU
proclamaron su deseo de vivir en paz con la AFL, tenian toda la intencién de
debilitar, si no destruir, a la antigua organizacion sindical nacional.

éQué ofrecié la ALU a los trabajadores que no pudieran obtener a través de la
afiliacion a la AFL? Primero, la ALU ofreci6 a sus miembros una lealtad
inquebrantable a los principios socialistas y al Partido Socialista. En segundo
lugar, ofrecié a los miembros una estructura constitucional mas democratica
que la de la AFL, una bajo la cual los principios y politicas bdsicos serian
establecidos por referéndums entre la afiliacion en lugar de por
representantes "irresponsables". En tercer lugar, prometia a los trabajadores
la asistencia que la AFL tan a menudo en el pasado les habia negado. Sin
embargo, lo mas importante es que la ALU abrié su afiliaciéon a aquellos
desatendidos por la AFL: los semicualificados y los no cualificados de las
industrias basicas de Estados Unidos, asi como a las mujeres y a los
inmigrantes que eran ignorados por los sindicatos establecidos.

Dan MacDonald, el presidente de ALU, argumentd el caso de los no
organizados, cuya "posicidn... esta mas expuesta a la influencia de condiciones
injustas y sujeta a mayores imposiciones y mayores cargas que los
organizados". Haywood enfatizd que la AFL era simplemente un consejo de
sindicatos con poca afiliaciéon que representaban a una pequefia minoria de
trabajadores que, inculcados con el espiritu del egoismo de oficio, se
involucraban continuamente en una guerra jurisdiccional para monopolizar



beneficios para los pocos favorecidos. En tiempos de crisis, dijo, la AFL siempre
habia demostrado ser impotente para ayudar a sus afiliados, generalmente
sacrificandolos en el "altar sagrado del contrato". A la apasionada defensa de
Gompers del sindicalismo artesanal de oficio, la autonomia comercial y la
jurisdiccion exclusiva, Haywood replicé: “La diversidad del trabajo es incapaz
de distinguir de oficios; asi, ese tipo de sindicatos se vuelven obsoletos".

De acuerdo con su énfasis en el sindicalismo industrial, la ALU, aunque empled
la retérica del socialismo politico, hizo hincapié en la primacia de la accidn
econdmica, que la IWW mads tarde denominaria accién directa. La ALU, por
ejemplo, nunca exigié conformidad politica por parte de sus miembros; de
hecho, permitia a cada hombre montar su caballo politico favorito hasta el
agotamiento. Ademas, la Constitucion de la organizacién prohibia a cualquier
miembro ocupar un cargo en el sindicato si también ocupaba un cargo politico,
independientemente del partido. “El ALU no es una organizacién politica... Con
respecto a su caracter, simplemente recomienda al trabajador qué hacer y
como hacerlo", afirmaron los funcionarios del ALU, que buscan distinguir su
organizacién del sindicato dual de Daniel DelLeon, la Socialist Trades and Labor
Alliance, que hacia de la afiliacién al SLP un requisito para ser miembro. La
ALU, sostenian sus voceros, se concentraria en el campo industrial, dejando la
politica a otras organizaciones.

Desde el primer momento, la ALU valord los dos principios mas caracteristicos
de la IWW posterior a 1908: la primacia de la accion econdmica sobre la
parlamentaria y la creencia en la organizacion sindicalista de la nueva
sociedad. Como expreso la revista ALU sobre la filosofia de la organizacion, “la
organizaciéon econdémica del proletariado es el corazén y el alma del
movimiento socialista... El propdsito del sindicalismo industrial es organizar a
la clase obrera en aproximadamente los mismos departamentos de
produccion y distribucién que aquellos que obtendremos en la comunidad
cooperativa".

Los trabajadores occidentales adoptaron otro principio caracteristico de la
IWW: la oposicidn a los contratos temporales. Moyer, por ejemplo, informé a
los delegados de la Convenciéon del WFM en 1903: “Nos corresponde en todo
momento ser libres de aprovechar cualquier oportunidad para mejorar



nuestra condicion. Nada le brinda a la mayoria de las corporaciones mas
satisfaccion que darse cuenta de que han colocado al trabajador en una
posicion en la que no puede actuar por un periodo de afios". La WFM y la ALU
para 1903-4, como la IWW posterior, creian que el acuerdo con los
empresarios no era legal o moralmente vinculante y que los trabajadores solo
podian lograr sus objetivos si seguian siendo libres de hacer huelga a voluntad.

A pesar de toda su retodrica radical y sus principios militantes, la ALU carecia de
sustancia. Al igual que su predecesor, la WLU, su fuerza, fondos y afiliacidon
provinieron principalmente de la WFM. Ademas, sus principales funcionarios,
Daniel MacDonald y Clarence Smith, simplemente fueron heredados de la
WLU. La ALU sdlo diferia en sus mayores ambiciones y su tono mas radical.

Por muy insustancial que fuera la ALU, tanto el Partido Socialista como la AFL
lo temian e incluso combatian. Aunque la ALU se alistéd con fervor, si no sin
critica, en la cruzada socialista, los miembros del Partido Socialista no siempre
respondieron de la misma manera. Después de todo, en sus publicaciones y
propaganda, la ALU enfatizd que los intereses sindicales siempre tendrian
prioridad sobre las consideraciones del partido, la victoria en el centro de
trabajo tenia prioridad sobre la victoria en la urna. Para algunos socialistas
estadounidenses, entre ellos lideres de partidos socialistas como Victor Berger,
Morris Hilltit y Max Hayes, la ALU parecia incmodamente radical vy
revolucionaria. Estos socialistas naturalmente dieron la bienvenida al respaldo
de la ALU a su partido, pero rechazaron la guerra de los trabajadores
occidentales con la AFL, compararon la ALU con la infame Socialist Trades and
Labor Alliance de Deleon, y se negaron a reconocer a la ALU como
organizacién nacional.

De hecho, los lideres de los partidos socialistas apostaban el futuro de su
partido a una alianza con la AFL y los trabajadores cualificados. La faccion
dominante del partido creia que su mejor esperanza era capturar desde dentro
a la AFL y sus afiliados; por lo tanto, cualquier cosa que debilitara esa
estrategia al debilitar la fuerza socialista dentro de la AFL tuvo que ser
condenada. Creian que, en términos de estrategia de partido, los socialistas
servian mejor a la causa permaneciendo en la organizaciéon de Gompers, y no
abandonandola para unirse a la ALU. Por tanto los socialistas americanos,



siguiendo el ejemplo de Gompers, lucharon contra la ALU. Esta estrategia
socialista resultd equivocada; la AFL estaba mas alld de la captura, pero los
socialistas estadounidenses no podian prever en 1904 lo que hoy nos parece
tan claro.

A pesar de la oposicion, la WFM traté de construir una organizacion sindical
radical, sustancial e independiente, dedicada al sindicalismo industrial.
Reconociendo el fracaso de la WLU y el radicalismo regional, la WFM habia
creado la ALU. Pero solo un afio después del nacimiento de la ALU, tal vez la
muerte fetal seria una descripcion mas precisa, el WFM tuvo que admitir otro
fracaso. Justo cuando la WFM se involucré en la crisis mas grave de su
existencia (la guerra laboral de 1903-4 de Colorado descrita anteriormente), la
ALU se mostré incapaz de salvar a la WFM de la derrota total. La derrota en
Colorado convencié a los lideres del WFM de su absoluta necesidad de una
nueva organizacién sindical nacional radical, una que pudiera revolucionar
verdaderamente a la sociedad estadounidense. EI WFM en 1904 inicid
conferencias que llevaron al afio siguiente a la fundacion de la IWW.

La duodécima Convencién anual del WFM, que se reunié en Denver en junio
de 1904 cuando el conflicto laboral de Colorado avanzd hacia su climax
violento, instruyd a su Junta Ejecutiva a planificar " la fusidon de toda la clase
trabajadora en una sola organizacién general". Poco después se reunieron
Haywood y Moyer informalmente con Dan MacDonald de la ALU y George
Estes de United Railway Workers, que representaban los remanentes
dispersos de la Unidon Ferroviaria Americana de Debs.

En noviembre, seis hombres se reunieron en secreto en Chicago para discutir
una reforma general del movimiento obrero estadounidense. Los seis incluian
a Clarence Smith, secretario de la ALU; Thomas Hagerty, editor de The Voice of
Labor, luego diario oficial de ALU; George Estes y W. L. Hall, en representacion
de United Railway Workers; Isaac Cowen, de la Amalgamated Society of
Engineers (2); y William E. Trautmann, recientemente depuesto editor de
Brauer Zeitung, 6rgano oficial de Brewery Workers [Trabajadores de la
Cerveza]. Fueron invitados pero no pudieron asistir Eugene Debs y Charles O.
Sherman.



Los seis conferenciantes aceptaron de inmediato, como Clarence Smith
recordd, que Estados Unidos debe tener "una organizacién laboral que
corresponda a las condiciones industriales modernas". El 29 de noviembre de
1904, dirigieron una carta a una treintena de personas conocidas por favorecer
el sindicalismo industrial, el socialismo y la reforma del movimiento obrero.
Los destinatarios incluyeron miembros del Partido Socialista y el SLP,
sindicalistas industriales y sindicalistas artesanales no pertenecientes a la AFLy
miembros de la AFL, asi como hombres que solo podian ser etiqguetados como
compaiieros de viaje en la causa del radicalismo y el sindicalismo. La carta
concluyo invitando a los destinatarios a "reunirse con nosotros en Chicago, el
lunes 2 de enero de 1905, en una Conferencia secreta para discutir formas y
medios de unir a los trabajadores de Estados Unidos en unos principios
revolucionarios correctos... para asegurar la integridad de una verdadera
proteccion de los intereses de los trabajadores".

La mayoria de los invitados, veintidds para ser exactos, asistieron a la
Conferencia de enero. Doce personas mas que apoyaron los propdsitos de la
Conferencia se negaron por varias razones. Entre los ultimos se encontraban
Debs, que se declaré mal de salud, D. C. Coates y Ed Boyce. En cuanto a Debs,
Hagerty y Trautmann informaron que se habian reunido en privado con él en
Terre Haute, y que él apoyd con entusiasmo el propdsito de la Conferencia.
Daniel DelLeon, que pronto se convertira en la personalidad mas contenciosa
de la primera version del IWW, no fue invitado a la sesidon de enero.

Dos hombres se negaron a asistir, y su negativa tuvo gran importancia. Eran
Victor Berger y Max Hayes, ambos influyentes en el Partido Socialista. Berger
ni siquiera respondid, mientras que la respuesta de Hayes reflejd las actitudes
prevalecientes del Partido Socialista. La mayoria de los socialistas todavia
depositaban sus esperanzas en ganarse a la AFL y a su mayoria de clase
trabajadora. Hayes, él mismo sindicalista y miembro de la AFL, no fue una
excepcion. "Si estoy en lo cierto", escribio a W. L. Hall sobre la Conferencia
laboral propuesta, "significa otra pelea entre socialistas... Permitanme decir
francamente que bajo ninguna circunstancia me permitiré ser arrastrado a
mas movimientos de secesidon o guerra fratricida entre facciones de
trabajadores".



Sin Berger, Hayes o las bendiciones del Partido Socialista, veintiin hombres y
una mujer, la famosa Mother Jones (3), se reunieron en secreto en el 122 de
Lake Street, Chicago, el 2 de enero de 1905. El Unico grupo sindical significativo
presente vino desde el Oeste americano: el WFM envié a Haywood, Moyer y
John O'Neill, mientras que MacDonald, Smith y Hagerty representaron a la ALU
(que de hecho solo era una subsidiaria del WFM). Los otros asistentes
hablaron solo por ellos mismos o por grupos de trabajo insignificantes.
Trautmann, uno de los hombres influyentes en la reunién, acababa de ser
depuestos como editor de Bréuer Zeitung debido a sus editoriales anti-AFL.
Como la mayoria de los conferenciantes, él era mas propagandista que lider
sindical u organizador sindical.

Durante tres dias, este abigarrado surtido de radicales desbaratd sus
diferencias y finalmente acordd once principios para reformar el movimiento
obrero. De estos, los siguientes fueron los mas significativos: 1) la creacion de
un sindicato general que abarca todas las industrias, 2) la nueva organizacion
se basaria en el reconocimiento de la lucha de clases y se administraria sobre
la base de un conflicto irreprimible entre el capital y el trabajo, 3) todo el
poder debia residir en la membresia colectiva, 4) transferencia universal
gratuita de tarjetas (carnets) sindicales, y 5) hacer un llamado a una
Convencion general para formar una organizacién laboral nacional de acuerdo
con los principios basicos de la Conferencia.

Considerable confusion permanecia oculta dentro de los once principios. La
organizacidn propuesta aparentemente dedicada al sindicalismo industrial, por
ejemplo, también se dedicaria de antemano a “construir la autonomia a nivel
local; autonomia industrial a nivel internacional y la unidad de la clase

IH

trabajadora, en general”. No se pudo explicar como esperaban los congresistas
preservar la autonomia artesanal de oficio del sindicalismo industrial, Ia
autonomia industrial y la solidaridad de la clase trabajadora. Los
conferenciantes tampoco llegaron a un consenso sobre el papel politico
adecuado para su organizacion propuesta. Los socialistas lo vieron
esencialmente como una rama del partido (del SLP, si fueron delLeonites), pero
los occidentales, mientras afirmaban ser socialistas, seguian desconfiando del

parlamentarismo, los politicos y el Estado. Como representante de la influencia



occidental que predominaba en las sesiones de enero, Hagerty aprobd la
siguiente resolucién: "Que esta Unidon se establezca como la organizacion
econémica de la clase obrera sin afiliacion a ninglin partido politico".
iDificilmente una posicion para entusiasmar a los politicos del Partido
Socialista!

Pero las incertidumbres y los conflictos se disolvieron en la atmésfera eufdrica
de la Conferencia de Chicago, que, al final, adoptdé el Manifiesto de la Union
Industrial. El Manifiesto pedia a todos los verdaderos creyentes en el
sindicalismo industrial reunirse en Chicago el 27 de junio de 1905, para
establecer una nueva organizacion nacional de trabajadores basada en el
concepto marxista de la lucha de clases y comprometida con la construccidon
de una Comunidad Cooperativa. Esta invitacidon fue enviada a los radicales y
sindicalistas estadounidenses y a las organizaciones laborales europeas entre
los que suscitd especial interés y agudo y acalorado debate. Max Hayes
continué criticando estas propuestas y negando que los socialistas las hubieran
formulado. (En el ultimo punto tenia mas de la mitad de la razén). Incluso
Samuel Gompers se unié al debate, dedicando tres asuntos de la AFL a un
atagque contra los llamados sindicalistas industriales, a los que denomind
"union de fracasados". Algie Simons y Frank Bohn, ambos participantes en la
Conferencia de enero, debatieron la importancia del Manifiesto en la
International Socialist Review. Al admitir la importancia de la proxima
Convencion de la unién industrial, asi como el hecho de que la AFL no se haya
adaptado a la vida econdmica contemporanea, Simons se pregunto: "¢Es el
momento adecuado para que ocurra tal cambio?" Si no lo es, entonces esta
organizaciéon a su debido tiempo, sera causa de desorden, confusidon vy
lesiones”. Durante un tiempo, Simons superdé sus dudas y favorecio el nuevo
desafio para la AFL. Sus reservas, sin embargo, ilustran lo tenue que era la
conexion entre la faccion anti-AFL del Partido Socialista y el nacimiento de la
IWW. Frank Bohn, entonces miembro del SLP, respondidé a las preguntas de
Simons y, al hacerlo, demostré por qué su partido, en lugar del Partido
Socialista, se vinculaba estrechamente con el IWW. Al negar la posibilidad de
embridar los viejos sindicatos incidiendo desde dentro, Bohn consideraba la
ocasion propicia para el sindicalismo industrial. Por lo tanto, hizo una llamada
a sus amigos dentro del SLP y también dentro de los sindicatos de oficios para



ingresar a la propuesta nueva organizacién laboral, socavar el sindicalismo de
oficio y adoptar un sindicalismo industrial con conciencia de clase.

En un caluroso dia de principios de verano, el 27 de junio de 1905, en un
auditorio ruidoso, abarrotado, lleno de humo en Brand's Hall, en el lado Norte
de Chicago, Bill Haywood llamé la atencion para establecer "el Congreso
Continental de la Clase Obrera". Los 203 delegados escucharon atentamente,
la proclama de Haywood:

Estamos aqui para confederar a los trabajadores de este pais en un
movimiento que tendrd como propdsito la emancipacion de la clase
obrera de la esclavitud del capitalismo... Los objetivos de esta
organizacion deben ser poner a la clase obrera en posesion del poder
econdomico, los medios de vida, el control de la maquinaria de la
produccion y distribucion, sin tener en cuenta a los amos
capitalistas... Esta organizacion se formard, y se basard en la lucha
de clases, sin tener en cuenta ningun compromiso ni rendicion, y solo
un objeto y un propdsito, y es el de llevar a los trabajadores de este
pais a la posesion del valor total del producto de su esfuerzo.

Los delegados se deleitaron con cada frase de Haywood, ya que équién podria
expresar mejor su repugnancia comun a la AFL y su ultimo deseo de un mundo
mejor? Pero se acordaron algunos otros asuntos. Sesenta y un delegados no
representaban a nadie mdas que a ellos mismos. Setenta y dos pertenecian a
sindicatos con una afiliacién colectiva de mas de noventa mil, pero no
representaban a esos sindicatos, y por lo tanto también hablaban solo por si
mismos. Setenta delegados representaban a un poco mas de cincuenta mil
miembros, pero de estos setenta, solo Moyer y Haywood, que representaban a
los cuarenta mil miembros de la WFM y la ALU, hablaron por un numero
significativo de personas. Los dos occidentales superaban a todos los demas
delegados de la Convencién por diez a uno. (La ALU reclamaba 16.750
miembros, pero muchos de ellos eran ficticios, ya que también pertenecian a
la WFM). Solo cinco pequeiias federaciones locales de la AFL llegaron a



Chicago preparadas para afiliarse a la nueva organizacion; de hecho, la
mayoria de los hombres de la AFL en la Convencidn se representaban a si
mismos, no a sus sindicatos. En estas circunstancias, hombres fuertes o
excepcionales como Debs, Haywood, Hagerty, Trautmann e incluso Daniel
Deleon (aunque su papel ha sido repetidamente exagerado) ejercieron una
influencia desproporcionada.

La mayoria de los estudiosos de la historia de la IWW han intentado en una u
otra ocasion distinguir las diversas facciones e ideologias representadas en la
Convencion fundadora, por lo general enfatizando el supuesto papel del
llamado componente sindicalista. Sin embargo, probablemente el andlisis mas
preciso de las facciones es el producido por un analista no académico, Ben H.
Williams, editor de Solidarity de 1909 a 1916, quien también fue quizas el
tedrico mas astuto del IWW. En sus memorias, Williams distingue tres grupos
presentes en la Convencion de fundaciéon. Primero fueron los WFM y otros
veteranos del sindicalismo. Este grupo fue sincero en su deseo de crear un
sindicato industrial inicialmente no vinculado a ningun partido politico que
pudiera a su debido tiempo desarrollar su propio "reflejo politico". (Esta
faccidon con el tiempo se convirtid en el componente sindicalista, pero ain no
habia llegado a ese punto ideoldgico. En segundo lugar, los deleonites, que
pretendian colocar la nueva organizacion bajo la tutela del SLP. En tercer lugar,
los politicos del Partido Socialista que se preparan para pasar por alto a la
nueva organizaciéon pero no su programa de obtencidon de votos. Williams
también describe una cuarta faccidon: las "nulidades", aspirantes a lideres
sindicales ambiciosos en volver al ring laboral para una posible ganancia
personal. Desafortunadamente, fue de esta ultima facciéon que el IWW
selecciond a su primer y Unico Presidente, Charles O. Sherman.

Cabe destacar que el espectro de facciones de Williams no incluye ni a los
anarquistas (aunque Lucy Parsons, viuda del martir de Haymarket, Albert
Parsons, fue una invitada de honor) ni a los sindicalistas revolucionarios. Casi
todos los delegados en 1905, como el propio Williams sabia, estaban
comprometidos con alguna forma socialista de politica. Las semillas del
sindicalismo revolucionario, como ya hemos visto, se sembraron antes de
1905, pero no florecieron hasta varios anos después.



En la superficie, a pesar de la presencia de tantas facciones conocidas por su
disputado caracter, la unidad prevalecera en la Convencidn. Al principio, los
miembros de la SLP, los miembros del Partido Socialista y los sindicalistas
enterraron sus diferencias en la febril oratoria anti-AFL, anti-Sam Gompers.
Trautmann comenzé su discurso acusando a la AFL de su colaboracionismo de
clase y a sus lideres (los “tenientes laborales del capitalismo”) de unirse a los
capitanes de la industria para explotar a los no cualificados, ya sean mujeres,
ninos o inmigrantes. Debs, Deleon y Hagerty siguieron a Trautmann en la
tribuna, cada uno agregando sus propios comentarios sobre los "impostores
laborales" de la AFL. Debs y Deleon, sectarios enemigos de larga data y
amarga reputacion, también se felicitaron cada uno al otro por su conversion
al buen sentido.

Este tipo de armonia, durante los primeros cinco dias de Convencién, huyo de
la sala en el sexto. A medida que la temperatura aumentaba y los animos se
encendian, los delegados se pusieron a discutir qué iba a hacer la nueva
organizacion y como lo haria.

Las preguntas, las decisiones que tienen que ver con la politica y la estructura
de la nueva organizacién, dividieron la Convencién en particular en lo
referente a la elaboracion de una Constitucion. Algunos socialistas habian
asumido, natural aunque imprudentemente, que los delegados respaldarian al
Partido Socialista. Los delegados sindicales de Occidente, dado su inmenso
poder de voto, podrian haber eliminado facilmente toda referencia al
parlamentarismo de la Constitucion de la nueva organizacidon. En cambio,
como una concesion a los socialistas de ambos partidos, a quienes deseaban
mantener en el redil, los occidentales de la West aprobaron el segundo
parrafo, politico, del Predmbulo de la Constitucion de la IWW, que decia:
"Entre estas dos clases, la lucha debe continuar hasta que todos los
trabajadores se reunan en el campo politico, asi como en el industrial, y se
apropien de lo que producen con su trabajo a través de una organizacion
econémica de la clase obrera, sin afiliacion a ningun partido politico". Un
delegado de la Convencidon encontrd esta clausula mas alld de lo comprensible.
La oscuridad era, por supuesto, el propdsito preciso de la “cladusula politica”, a
fin de que fuera aceptable simultdneamente para los sindicalistas



revolucionarios incipientes, los defensores del Partido Socialista y los
miembros del SLP (Partido Socialista del Trabajo).

Igualmente controvertido fue el plan de Hagerty para la estructura de la
organizaciéon, la llamada "Rueda de la fortuna" con una "Administracion
General" en el centro, cinco departamentos en el borde de la circunferencia y
trece divisiones industriales entre medias. Ninguno de los delegados sabia
realmente qué significaba la Rueda o como se proponia Hagerty llevarla a
cabo.

El debate se puso caliente y pesado sobre la propuesta de Hagerty. Aunque
muchos delegados sintieron que la adopcidn de la Rueda daria lugar al tipo de
caos organizativo que habia destruido a los Caballeros del Trabajo, la
Convencion finalmente aprobd el esquema organizativo de Hagerty. Por qué
los delegados votaron como lo hicieron no esta claro; quizas lo hicieron en
parte porque la Rueda, al igual que la clausula politica, podia interpretarse de
manera diferente para satisfaccidon de cada cual, tal vez porque percibian que
siempre seria tan solo un diagrama confuso y nunca un hecho de la vida
organizativa.

Considerablemente menos problemas suscitd el debate centrado en
seleccionar el nombre de la nueva organizacién. Sin disentir, los delegados
acordaron llamar a su creacién Trabajadores Industriales del Mundo. Luego,
posiblemente para desinflar la preponderancia numérica abrumadora de los
trabajadores occidentales, pero mas probablemente porque Moyer y Haywood
se sintieron incapaces de servir a dos organizaciones simultdaneamente vy
eligieron permanecer en la oficina ejecutiva de la WFM, los delegados
eligieron a dos orientales, Charles O. Sherman y William Trautmann, como
Presidente y Secretario-tesorero, respectivamente. (La primera Junta Ejecutiva
del IWW reflejaria con mayor precision la influencia y el poder de Occidente).

La Convencién buscé lograr lo que Haywood defini6 como su objetivo
principal: “Estamos aqui con el propdsito de construir una Organizacion del
Trabajo, una estructura lo suficientemente amplia como para acoger a toda la
clase trabajadora. Lo que quiero ver en esta organizacion es la prominencia de
las personas que estan abajo en la sociedad... ddndose cuenta que la sociedad



no puede ser mejor que su miembro mds misero" (cursivas agregadas). Para
cumplir con la recomendacién de Haywood, la Constitucion de la IWW abrié la
afiliacion a todos los trabajadores, cualificados y no cualificados, nativos e
inmigrantes, nifios y adultos, hombres y mujeres, negros, blancos e incluso
asiaticos. Facilitaba tarifas de ingreso bajas y uniformes, cuotas aun mas bajas
y transferencia universal gratuita de carnets sindicales. Si bien la Junta
Ejecutiva tenia la autoridad exclusiva para declarar huelgas, la Constitucion, al
asignar las decisiones de las convenciones por votacion abierta a la afiliacidn,
otorgaba el poder definitivo a los miembros.

Habiendo adoptado un nombre, respaldado una Rueda organizativa y
redactado una Constitucion, en la tarde del 8 de julio, la Convencidon se
suspendid sine die. Algie Simons, escribiendo poco después, afirmd que las
sesiones habian marcado "un momento decisivo en la historia de la clase
trabajadora estadounidense".



\"

ATAQUE AL IWW, 1905-7

Inicialmente, parecia que la historia de la IWW seria sindnimo de la vida del
Padre Thomas J. Hagerty, una de las figuras mas inusuales y coloridas detrds de
su creacion. Hagerty habia sido el autor principal del Manifiesto de enero de
1905, el Predmbulo de la Constitucion del IWW vy el creador de la "Rueda de Ia
fortuna". Pero después de 1905 desaparecio de la escena radical.

La conexion de Hagerty con el IWW parece a primera vista inexplicable. Solo
tres afos antes de la Convencidon fundacional de la IWW, Thomas J. Hagerty
proseguia su vocacion de sacerdote catdlico romano (asistente del rector de Ia
Iglesia Catolica Nuestra Senora de los Dolores en Las Vegas, Nuevo México),
diciendo misa, confesando y bautizando nifios. Habiendo terminado su
capacitaciéon en el seminario en 1895, habia servido brevemente en una
parroquia de Chicago, y en dos parroquias en Texas, antes de mudarse a Las
Vegas.

Que Hagerty era un sacerdote inusual se hizo pronto evidente. En una
parroquia de Texas defendié a los explotados trabajadores ferroviarios
mexicanos. Cuando los gerentes ferroviarios se quejaron de su agitacién, se
dice que Hagerty respondio: "Digales a las personas que lo enviaron aqui que
tengo un par de colts y que puedo acertar a una moneda de diez centavos a
veinte pasos". Poco después de este incidente, Hagerty fue trasladado a la
Archididcesis de Santa Fe, donde sus actividades se hicieron adn mas
peculiares. Después de solo unos pocos meses en su nuevo cargo, Hagerty
asistid a la Convencion conjunta de 1902 de la Federacion Occidental de
Mineros (WFM) y la Western Labor Union (WLU), instando a los delegados a
respaldar al Partido Socialista. Luego, en lugar de regresar a sus deberes
parroquiales, recorrio los campos mineros de Colorado haciendo propaganda
para la Unién Americana del Trabajo (ALU) y el socialismo.



Mientras estuvo ausente de Nuevo México, Hagerty habia sido suspendido de
sus deberes sacerdotales, ya que cuando la noticia de su posicion llegd a los
superiores de la Iglesia, el arzobispo desposeyd a su sacerdote radical.
Hagerty, insistiendo en que el marxismo y el catolicismo eran compatibles, se
establecido en Van Buren, Arkansas, todavia afirmando ser un sacerdote en
buen Estado. Dijo a una audiencia de Indiana: "Soy un sacerdote catélico, tan
catélico como el mismo Papa".

Pero el Partido Socialista pronto se volvié demasiado sumiso para Hagerty.
Impaciente con las reformas parlamentarias socialistas, a los que llamaba
"slowcialists" [socio-lentos], Hagerty comenzd a asesorar a las audiencias:
"Debemos hacer una revolucion, pacifica si es posible, pero, a decir verdad, no
nos importa como la logremos". Estas visiones radicales proporcionaron a
Hagerty, la editorial de la publicacién mensual del ALU, The Voice of Labor. En
la primera Convencidon de la IWW, Hagerty se unid a los delegados mas
radicales que menospreciaban la reforma por las urnas.

Después de su triunfo en la Convencidn de junio de 1905, Hagerty desaparecio.
Nunca tuvo en cuenta su separacion del radicalismo estadounidense; de
hecho, nunca mds habléd o escribié publicamente. Ninguno de sus viejos
conocidos radicales lo vio siquiera hasta 1917, cuando Ralph Chaplin, editor de
Solidarity, encontré a un hombre parecido a Hagerty que vivia en Chicago bajo
el nombre de Ricardo Moreno, y que llevaba una existencia sencilla ensefiando
espanol. Para 1920, Moreno, nacido Hagerty, se habia unido a la multitud de
indigentes que llenaban la pista de patinaje de Chicago en West Madison
Street, los parias a quienes incluso el IWW ignoraba.

Lo que le sucedié al padre Hagerty después de 1905 fue un augurio para la
organizaciéon que ayudo a fundar. El radicalismo del ex sacerdote no sobrevivié
a la Convencion de junio. El producto de esa Convencion, el IWW, acosado por
enemigos dentro y fuera, apenas sobrevivio a sus dos primeros afos.

La IWW esperaba la oposicion de Gompers y de la Federacion Americana del
Trabajo (AFL) y la recibié. Gompers habia contratado a un agente especial para
asistir a la Convencion de junio de 1905 para mantenerse informado sobre los



acontecimientos en Chicago. Posteriormente, el informante se mantuvo en
contacto con los lideres del IWW e informaba regularmente a su empleador.

Luke Grant, el agente de Gompers, envié informes que detallaban el Estado de
la IWW. Afirmé que era muy cadtica, lo que explicaba en gran parte sus
demoras en proporcionar la informaciéon que Gompers deseaba. Situado al
parecer, en los mejores términos con el Presidente electo Sherman y el
Secretario-tesorero electo Trautmann, que le proporcionaron datos esenciales
del IWW, Grant hizo todo lo posible por tranquilizar a Gompers, obviamente
preocupado, de que la IWW no fuera una amenaza para la AFL. “Nadie en
Chicago”, informd, “ni sindicalistas ni socialistas, apoyan el esquema sindical
industrial, que parece estar destinado a una pronta desapariciéon”. Grant,
también informé a Gompers de las divisiones en la nueva organizacién entre
los hombres del Partido Socialista y los del Partido Socialista del Trabajo (SLP) y
entre los miembros de la ALU y los seguidores de DelLeon.

Pero estos informes no permanecieron en la mente de Gompers. Para éste, la
IWW era nada menos que una creacion de los socialistas con la que pretendian
reemplazar a la AFL. En consecuencia, Gompers y su consejo ejecutivo
advirtieron a todos los afiliados de AFL que se protegiesen contra la infiltracion
del IWW y se negasen a cooperar con los miembros de la nueva organizacién.
Se les dijo a los miembros de la AFL que no apoyaron las huelgas del IWW;
También fueron absueltos del pecado de cruzar las lineas de los piquetes del
IWW. En Montana, la State Federation of Labor y los Silver Bow Trades and
Labor Council expulsaron a sus Locales del WFM debido a su afiliacién con el
IWW. Gompers lanzd un nuevo ataque a la WFM en la Convencion de la AFL en
1905. Con apenas un murmullo de disidencia, la Convencion de la AFL votd a
favor de interrumpir la ayuda a la WFM.

Menos esperada por los fundadores de la IWW fue la oposicion del Partido
Socialista. Después de todo, la principal personalidad socialista, Eugene Debs, y
un destacado tedrico del partido, Algie Simons, asistieron a la Convencion de
1905. Ademas, la IWW habia tenido buenas relaciones con el eje Debs-DelLeon
durante la aproximacion del escindido movimiento socialista estadounidense,
y prometia agregar nuevas fuerzas a la causa radical.



Pero la mayoria de los socialistas sospechaban de la nueva organizacién
sindical por dos motivos. Primero, no habia sido posible aquietar sus
sospechas sobre Deleon y sus motivos. Estaban convencidos de que Deleon
volveria a dividir el movimiento socialista, como sucedié en 1897. En segundo
lugar, la mayoria de los socialistas todavia intentaban embridar a la AFL desde
dentro y se veia a esos compafneros que se unieron al IWW como causantes
del debilitamiento de la fuerza de la izquierda dentro de la AFL. Como
resultado, el Partido Socialista y su prensa, dominada entre otros por Victor
Berger, Max Hayes y Morris Hillquit, lucharon para evitar cualquier conexién
entre el Partido Socialista y el IWW.

Socialistas de izquierda como Simons y Debs intentaron defender la IWW.
Simon decia que la IWW no tenia ningun deseo de involucrarse en las luchas
internas del partido, aunque cada representante del IWW fuera un miembro
del Partido Socialista. Si surgieran problemas, advirtid, "seria debido a los que
estan tan ansiosos por ganar el favor de los funcionarios de la AFL, que quieren
abusar de todos los que no se rinden ante su puro y simple Dios”. Para Simons,
las posibilidades de capturar la AFL parecian escasas; la maquina de Gompers
de 1905-6 estaba simplemente demasiado bien atrincherada para ser
conquistada. Debs estaba de acuerdo. No podia entender cémo los socialistas
podian permanecer en la AFL pro-capitalista.

A pesar de los argumentos de Debs y Simons, la mayoria de los socialistas
preferian permanecer dentro y apoyar a la AFL. Pronto Simons dejaria el IWW,
y poco tiempo después, Debs seguiria su ejemplo. Ambos aprendieron de
manera un tanto grosera que, si bien los lideres de la IWW respaldaban el
socialismo, no estaban dispuestos a someter a la nueva organizacién laboral a
la disciplina del Partido Socialista ni a aceptar programas e ideologias
socialistas sin cuestionamientos. Por lo tanto, la IWW y el Partido Socialista
mantuvieron una relacion incomoda y tenue: a veces luchaban, a veces
cooperaban, pero rara vez se entendian entre si.

Bajo el ataque de sindicalistas y socialistas, el IWW de repente se enfrenté a
autoridades gubernamentales hostiles y a la opinidon publica. Los eventos en
Idaho, que tuvieron poco que ver con la IWW, afectaron profundamente a los
wobblies y su causa.



En la tarde del sdabado 30 de diciembre de 1905, el hielo cubria las calles de
Caldwell, Idaho, ciudad natal del ex gobernador Frank Steunenberg. Antes de
pasear su milla diaria desde el distrito comercial de Caldwell hasta su casa,
Steunenberg se detuvo como siempre en el vestibulo del Saratoga Hotel,
meciéndose por un rato en su silla favorita, leyendo los periddicos y hablando
con admiradores. Financieramente seguro gracias a los contactos comerciales
que habia hecho durante su mandato como gobernador (1897-1901),
Steunenberg era el principal ciudadano de Caldwell. Ya no era el gobernador
severo que habia luchado contra la WFM en Coeur d’Alenes, habia expulsado a
los sindicalistas de las minas y habia enviado a uno de sus representantes a la
carcel. Casi todos habian olvidado su papel de revientahuelgas en 1899;
aquellos en Caldwell que si recordaban aplaudieron su decisidon en el momento
de reprimir el trabajo "sin ley, no americano". Pero ese frio dia de diciembre,
el Coeur d’Alenes se convirtid en algo mas que un recuerdo lejano. Mientras
Steunenberg leia y se mecia, un extrafo furtivo observaba con atencién. Sin
saberlo todo, ese extrano, un vagabundo conocido como Harry Orchard, habia
Estado observando durante varias semanas los movimientos y habitos del ex
gobernador. Cuando Steunenberg entré en el vestibulo del hotel el 30 de
diciembre, Orchard se apresurd a ir a la casa del ex gobernador, donde colocd
una bomba en la entrada de la puerta principal. Incluso antes de que el
extrafo hubiera regresado a su habitacién en el Saratoga, Steunenberg habia
abierto su puerta principal, provocando una explosion. Unos momentos mas
tarde, murid sin recuperar la conciencia.

El asesinato sorprendidé a Caldwell. Inmediatamente actuaron los funcionarios
publicos. Las autoridades municipales prohibieron a cualquiera salir de la
ciudad, mientras que el gobernador Frank Gooding y otros funcionarios
estatales se apresuraron a ir a Caldwell. Para entonces, el sheriff habia
arrestado a algunos de los sospechosos locales mas prometedores, entre ellos
Harry Orchard.

Orchard habia cortejado el arresto. Habia vivido en el Saratoga durante varios
meses sin medios visibles de apoyo. Supuestamente comprador de ovejas, no
compro ovejas. Después del asesinato no intentd escapar. De hecho, se hizo
mas conspicuo. Cuando la policia local lo arrestdé el 1 de enero de 1906,



descubrieron facilmente en su habitacidon los ingredientes utilizados en la
bomba letal. Tal comportamiento fue desconcertante, si no inexplicable.
Quizdas un trastorno psicotico de la personalidad llevd a Orchard a una vida de
violencia, y tal vez ese mismo trastorno eventualmente lo llevd a buscar
penitencia por sus acciones.

Los oficiales de Idaho dijeron tener pocas dificultades para descubrir los
motivos del supuesto asesino. Desde el conflicto de 1899 en Coeur d’Alene,
habian Estado convencidos de que un "circulo interior" controlaba la WFM, y
que este "circulo interior" planeaba tanto la destrucciéon de bienes como el
asesinato de capitalistas y funcionarios publicos que se oponian al sindicato.
éNo habia sido Frank Steunenberg un oponente asi? Asi razonaron los
funcionarios de Idaho. El problema del Estado, entonces, no era encontrar un
motivo para el acto de Orchard; mas bien fue conectar al asesino "contratado"
con sus empresarios, el "circulo interior" de la WFM. A este problema dirigio
su atencidn el gobernador Gooding.

Gooding se guid por un precedente. Treinta afios antes, Pennsylvania habia
destruido un "circulo interno" similar, el de los famosos Molly Maguires. El
hombre responsable de la detencidon y ejecucion de diecinueve Mollies, James
McParland estuvo cerca en 1906. El éxito de McParland en Pennsylvania
transformé a la Agencia Nacional de Detectives de Pinkerton, para la cual
trabajod, en la principal institucion a la que empresarios privados y funcionarios
publicos recurrieron para el espionaje antilaboral discreto y efectivo.
McParland, de hecho, ahora administraba la oficina de Pinkerton en Denver,
que el Gobernador Gooding contacté el 8 de enero y le pidié a McParland que
dirigiera la investigacidon de Idaho con el propdsito de vincular a Orchard con el
"circulo interno" del WFM. Casi simultaneamente, Gooding también nombré a
James H. Hawley y William Borah, los hombres que habian procesado a la
WFM en 1899, para procesar al sindicato una vez mas. Por lo tanto, incluso
antes de que Orchard confesara, los funcionarios del Estado sabian a quiénes
buscaban: Charles Moyer y William D. Haywood.

Una vez en el trabajo, McParland se enojé con Orchard. El agente de Pinkerton
insinué que incluso un asesino multiple como Orchard podria recibir tanto la
gracia de Dios como la clemencia del Estado. Aconsejado por McParland que si



cooperaba con las autoridades "se revocaria el sentimiento que ahora existia,
que en lugar de verlo como un asesino notorio, [el publico] lo veria como un
colaborador, no solo del Estado de Idaho, sino de todos los Estados donde la
plaga del Circulo Interior de la Federacion Occidental de Mineros (WFM) habia
actuado", el asustado Orchard acepté hacer una confesion completa con la
esperanza de escapar de la horca.

Dia y noche durante el mes siguiente, McParland y Orchard trabajaron en los
detalles de la confesidn. Juntos se aseguraron de que casi todos los delitos no
resueltos relacionados con los conflictos laborales de las montafias del Oeste
se pusieran a cargo de la WFM. Cuando el detective y el asesino construyeron
esta curiosa "confesion" (en la cual el hecho vy la ficcion estaban extrafiamente
vinculados), los Estados de Colorado e Idaho planearon ain mas acciones poco
ortodoxas.

Ninguno de los "circulos internos" del WFM, ni Moyer, Haywood, George A.
Pettibone (ex miembro del sindicato, ahora un pequefio minorista de Denver y
buen amigo de los dirigentes sindicales), ni L. J. Simpkins (miembro de la Junta
Ejecutiva General de WFM que representaba Mineros de Idaho): habian
Estado en Idaho en el momento del asesinato de Steunenberg. Esto lo sabian
los funcionarios de ldaho, quienes también sabian que segun las leyes de
Colorado y los Estados Unidos, aunque no las de Idaho, Moyer, Haywood vy
Pettibone no podian ser extraditados. No obstante la Ley, los funcionarios de
Idaho y Colorado tramaron un plan para extraditar a los tres sospechosos
(entonces residentes en Denver) por secuestro. Trabajando juntos bajo la guia
de McParland, los gobernadores de Idaho y Colorado ejecutaron su plan. El 15
de febrero, el gobernador de Colorado, MacDonald, expidié los documentos
de extradicion y autorizé el arresto inmediato de los lideres sindicales. Para
evitar que los acusados iniciasen un proceso de habeas corpus, las autoridades
demoraron hasta el sabado por la noche del 17 de febrero, antes de hacer los
arrestos. Esa noche, Moyer fue capturado en una estacion de ferrocarril de
Denver y Pettibone en su casa; Haywood, curiosamente, fue detenido en un
burdel. En la madrugada del dia siguiente, la policia de Denver llevo a los tres
presos que habian sido encarcelados discretamente al depdsito del ferrocarril,
donde fueron colocados en un tren especial que los llevo a la prision de Boise y



a una cita con el verdugo. Después de su dudosa extradiciéon y secuestro
forzoso, no se les habia permitido comunicarse con amigos, familiares o
abogados.

Los abogados del sindicato finalmente se enteraron del secuestro de sus
clientes el 22 de febrero. Presentaron una demanda de habeas corpus en los
tribunales estatales y federales. Pero todos los tribunales, incluido el Tribunal
Supremo de los Estados Unidos, la rechazaron. Los diversos tribunales de
apelacién dictaminaron que los estatutos de extradicion de Idaho establecian
una base legal para los secuestros de Haywood, Moyer y Pettibone. La mayoria
de la Corte Suprema argumentd, ademads, que el método de extradicion,
incluso si era ilegal, era irrelevante para el tema en cuestion: la presencia
dentro de la jurisdicciéon de Idaho de tres acusados debidamente acusados por
cargos de conspiracién para cometer asesinato. Solo un juez disidente de la
Corte Suprema, Joseph McKenna, condend los métodos de extradicion. A
pesar de las protestas de los trabajadores organizados, los respetados
liberales, los radicales notables y la mayoria de los socialistas (Debs incluso
amenazé con una revolucion armada si se condenaba a Haywood), los
prisioneros fueron acusados del asesinato de Steunenberg el 6 de marzo y
enviados a prisidon para esperar su destino.

Durante el afio siguiente, languidecieron en prision mientras McParland
buscaba desesperadamente pruebas y testigos para corroborar la confesion de
Orchard. Bajo la ley de Idaho, el testimonio de Orchard por si solo sin
corroboracion, seria insuficiente para probar la conspiraciéon. McParland
procedid de dos maneras. Primero, intensificd las tacticas que ya habian
arrancado una confesion a Orchard. Cuando un supuesto complice en el
asesinato de Steunenberg, Steve Adams, fue arrestado el 20 de febrero de
1906, McParland lo amenazé con la ejecucién a menos que corroborara la
confesion de Orchard. Al igual que Orchard, el nuevo prisionero confesd vy
recibid la benevolencia del Estado, incluido un bungalow privado y las
amistosas visitas de Gooding, Hawley y Borah. McParland, todavia inseguro de
su caso, decidid a continuacidn que la mejor politica seria obtener una
confesion de un miembro del "circulo interno" en si. Miré a Charles Moyer
como su hombre. McParland habia escuchado rumores sobre una ruptura



entre Moyer y Haywood, e incluso el chisme de un plan fallido de Haywood y
Pettibone para asesinar al presidente de WFM. Pero por mucho que trabajo a
Moyer, McParland no pudo ganar un tercer converso.

Mientras tanto, para gran disgusto de McParland, Steve Adams se retractd de
su confesidn. Poco después del arresto de Adams, Clarence Darrow, el famoso
abogado de Chicago, fue nombrado principal abogado defensor. Al saber cémo
McParland habia obtenido la confesion de Adams, Darrow le asegurd al
prisionero que si se retractaba, ldaho no podria condenarle por asesinato.
Ganado por los impresionantes argumentos de Darrow, Adams repudid su
confesion. Luego fue arrestado nuevamente por el asesinato de dos
desaparecidos, y su juicio se fijo para febrero de 1907 en Wallace, Idaho, en el
Coeur d’Alenes, donde todo el sanguinario asunto habia comenzado quince
afnos antes.

El primer juicio de Adams fue una vista previa del caso posterior de Haywood.
James H. Hawley enjuicié y Darrow y Edmund Richardson, el abogado de WFM
en Denver, le defendieron con alineacion legal idéntica a la que se reuniria
nuevamente durante el juicio de Haywood. Cuando se desarrollé el caso de la
defensa, McParland percibié de inmediato lo que estaba sucediendo. "Se
puede ver en todo el curso de los argumentos de Richardson y Darrow que
simplemente estan tratando los casos de Moyer, Haywood y Pettibone",
inform¢, "y todo lo que temen es que Adams sea condenado, llevado a la
penitenciaria, donde sin duda... volveria a sus declaraciones originales". La
defensa obtuvo una victoria técnica en Wallace, el jurado se dividid de manera
uniforme. Pero incluso con su testigo corroborador ahora perdido, Idaho
decidio procesar a Haywood y los demas.

Ameérica esperd con impaciencia el juicio, que finalmente fue programado para
el 9 de mayo de 1907 en Boise. Corresponsales y profesionales independientes
se atascaron en la sala de audiencias para escuchar la confesién de Harry
Orchard, conseguida por la gracia de Dios y el ingenio de McParland, y
observar la respuesta de William D. Haywood. Haywood fue elegido por el
Estado para ser procesado primero porque parecia mas irascible y mas temible
qgue los otros dos acusados vy, por lo tanto, era menos probable que obtuviera
la simpatia de un jurado. Los periodistas también vinieron a observar a uno de



los conjuntos de talentos legales mas impresionantes jamas reunidos en un
tribunal occidental: Hawley, el decano de los abogados de Idaho, y Borah, una
joven estrella en ascenso en el partido republicano, para la fiscalia; Richardson,
quizas el destacado abogado de Denver, y Darrow, justo en ese momento
acercandose al apogeo de su carrera, para la defensa.

Incluso antes de que se iniciara el juicio, tanto la defensa como la acusacién
percibieron conspiraciones en todas partes. Mientras los abogados
examinaban a los posibles jurados en el tribunal, los hombres de Pinkerton y
los agentes de la defensa los investigaron fuera. Ambos lados bordearon los
limites de la legalidad. Pero la defensa y el procesamiento finalmente
superaron sus sospechas lo suficiente como para conformarse con un jurado
de doce hombres ancianos, todos ellos agricultores mayores de cincuenta
afios, ninguno de los cuales habia sido miembro del WFM o habia trabajado en
una mina. Mientras tanto, la fiscalia descubrié nuevas "conspiraciones"; nada,
al parecer, estaba mas alla del poder de la WFM. Borah acababa de ser
acusado de un cargo federal por fraude de tierras, lo que llevdo a Hawley a
concluir que el Departamento de Justicia de los Estados Unidos jhabia actuado
en connivencia con los amigos de Haywood!

Mientras que la fiscalia fantaseaba con las inexistentes conspiraciones del
WFM, seguia eclosionando parcelas propias bastante genuinas. Aun con la
esperanza de poder romper a Moyer, McParland se acercd indirectamente al
presidente del sindicato. Envid cigarros finos a Moyer, junto con informes
diarios del testimonio inquebrantable de Orchard. Un guardia de la prision le
sugirid al presidente de la WFM: "Sé que... usted ama a su esposa, y todavia es
un hombre relativamente joven y si estuviera en su lugar, haria por lo menos
un esfuerzo para salvarme de lo que el mundo pudiera decir. "McParland creia
que podia convertir a Moyer en parte debido a la afirmacién de Orchard de
qgue Moyer se oponia a Haywood, en parte porque la esposa del presidente del
sindicato odiaba a Big Bill y en parte porque sospechaba que Moyer tenia
ambiciones de convertirse en un lider obrero conservador y "respetado"”, en el
estilo de John Mitchell de la United Mine Workers. Pero Moyer se negdé a
hablar. No veria a McParland, y su alejamiento de Haywood, que mas tarde



tendria mayores repercusiones, por el momento se mantuvo privado y en
silencio.

Asi, la fiscalia basd todo su caso en el testimonio de Orchard, que, para el caso,
resultd ser demasiado bueno solo a medias. El entusiasta Orchard confesé
crimenes que la defensa establecié facilmente que nunca podria haber
cometido. Descrito por un periodista simpatizante como nada mas que el
lechero del vecindario, el acusado fue revelado durante el brillante
interrogatorio del abogado defensor Richardson, no solo como un ladréon y un
asesino, sino también como un perjurador, un bigamo y un agente provocador.

El 27 de julio, después de mas de dos meses de testimonios e interrogatorios,
el jurado finalmente se retird para considerar un veredicto. La fiscalia parecia
optimista, la defensa pesimista. Pero cuando el jurado emitié su veredicto a
primera hora de la manana del 28 de julio, iHaywood fue declarado inocente!
De hecho, como un jurado luego comentd a un reportero, la mayor parte del
jurado considerd a Haywood inocente durante todo el juicio, sintiendo que "no
habia nada en contra del acusado sino inferencia y sospecha".

Pero Hawley, McParland y el Estado seguian convencidos de la culpabilidad del
WFM. En lugar de desestimar los cargos aun pendientes contra Moyer y
Pettibone, decidieron juzgar a Pettibone a continuacién, luego de analizar de
nuevo las pruebas corroboradoras de un confuso Steve Adams. Pero, una vez
mas, Adams repudid la confesion y eludié las labores de "justicia",
desbaratando los viejos cargos de asesinato en Idaho y los nuevos en
Colorado. Sin el testimonio de Adams, Idaho no condend a Pettibone, a quien
un jurado absolvio en enero de 1908.

En lugar de sugerirle a Hawley las debilidades del caso, las absoluciones
simplemente confirmaron en su mente el verdadero alcance de Ia
"conspiracion" de la WFM. La WFM, segun el fiscal de Idaho, no solo asesind a
sus enemigos, sino que también corrompid y aterrorizod a los jurados. Al perder
toda fe en la perspicacia de doce hombres honestos, Hawley ahora afirmaba
que los jurados de ldaho estaban formados por socialistas, “personas que
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tenian miedo y que fueron compradas por el elemento criminal”. La fiscalia a



reganadientes decidid retirar sus cargos contra Moyer, terminando asi los
grandes juicios por conspiracion laboral en Idaho.

Haywood, Moyer y Pettibone habian sido exonerados, y los 140.000 S
recaudados para su defensa fueron bien gastados. Si bien no logré sus
objetivos inmediatos, el esfuerzo de la fiscalia no quedd sin resultados. Los
meses de publicidad en los periddicos, el testimonio de Orchard y el
conocimiento de que la violencia laboral y los asesinatos se habian producido
regularmente durante las disputas industriales occidentales fijaron en la
opinion publica una imagen del WFM y del IWW de organizaciones violentas y
antisociales, sinébnimo de anarquismo y revolucidn sangrienta. Las pruebas
también transformaron pequenas fisuras dentro del WFM y el IWW en grandes
agujeros. El encarcelamiento de Moyer y Haywood se efectud justo cuando
mas se necesitaban los lideres mas experimentados, capaces y populares del
IWW. Su largo encarcelamiento también afecté profundamente a los dos
hombres, aunque de maneras muy diferentes. Impulsé mds a Haywood en la
direccion del radicalismo, mientras que llevd a Moyer a una posicidn mas
conservadora. Este fue el cambio que McParland habia percibido y traté de
explotar. Con Haywood en la carcel, las influencias mas conservadoras dentro
del WFM, aquellas a quienes Moyer estaba siendo atraido y quienes querian
hacer que tanto el WFM como el IWW fueran mas "respetables" y menos
revolucionarios, obtuvieron el control. El resultado final del ascenso de los
conservadores al poder fue una guerra civil dentro de la WFM vy su salida del
IWW.

Al nacer el IWW en junio de 1905, la organizacidn parecia ser poderosa, en tres
departamentos principales (mineria, metales y maquinaria, y transporte),
numerosos consejos locales e industriales dispersos, reclutando sindicatos
vinculados directamente a la Sede General, y a los remanentes de la ALU. En
cuanto a la afiliacién, el Presidente General Sherman y el Secretario-Tesorero
Trautmann declararon que en junio de 1906, a pesar de algunos
contratiempos, se situaba en sesenta mil, contando todos los departamentos y
Locales directamente afiliados. Bajo esta impresionante fachada, sin embargo,
pronto se revelaran debilidades evidentes.



De hecho, el IWW era tan pobre al nacer que inicialmente operaba con libros,
muebles y métodos de oficina heredados de la desaparecida ALU. De los tres
departamentos que aparentemente formaban parte de la organizacién, dos
apenas existian. La circunscripcion de transporte nunca tuvo los tres mil
miembros cotizantes requeridos para el estatus de Departamento (y mucho
menos mil miembros permanentes), y la Convencién de 1906 se negaria a
reconocer la existencia de ese Departamento. El Departamento de metal y
maguinaria comenzd su vida con una promesa algo mads brillante. Casi
inmediatamente, sin embargo, uno de sus componentes principales se separo;
Isaac Cowen, lider y fundador de la rama estadounidense de la Amalgamated
Society of Engineers, después de haber llevado a sus hombres a la IWW,
pronto los hizo volver a salir. Con la secesion de Cowen, el Departamento de
metal y maquinaria carecia de suficientes elementos para la existencia legal
como Departamento, y también se le negd tal estatus en la Convencion de
1906. Solo la WFM, con 27.000 miembros cotizantes, constituia un
Departamento valido (mineria), y después de la Convencion de 1906 también
se separaria, dejando a la IWW agonizante solo un afio después de su creacion.
La estimacion de 1911 de Vincent St. John de la afiliacidn cotizante del IWW en
1905-6 de 14.000 (incluida la WFM) probablemente no estaba muy lejos de la
realidad.

A pesar de que la IWW era débil, no se sujetd, como ya hemos visto, de
combatir ni a la AFL ni al Partido Socialista. Se involucré en innumerables
huelgas innecesarias cuando Trautmann involucré al IWW en repetidos
intentos de capturar afiliados de la AFL, especialmente entre los mineros del
carbdn vy los trabajadores de las cervecerias. Para enero de 1906, el IWW se
habia vuelto tan agresivo en sus incursiones a los afiliados de la AFL que Max
Hayes temia el inminente estallido de una guerra civil dentro del movimiento
obrero.

Sin embargo, gran parte de la impotencia y el fracaso del IWW, si no todos,
fueron el resultado de un liderazgo incompetente. Ni Sherman ni Trautmann
estaban cualificados para administrar una gran organizacién laboral.

Poco se sabe sobre la vida o la carrera de Charles O. Sherman. Lo que se sabe
refleja ligero mérito en el hombre. Segun Samuel Gompers, Sherman habia



sido una victima de la lista negra de la huelga de Pullman en 1894, y Gompers,
sintiendo simpatia por un sindicalista victimizado y por recomendacidon de
amigos, habia atareado a Sherman como organizador de la AFL en 1902 o
1903. Sherman cred rapidamente un sindicato de papel -el United Metal
Workers International Union-, el cual, al afiliarse a la AFL, declaré la guerra
jurisdiccional a otros sindicatos de la AFL. Sherman y su organizacion de papel
se negaron a cumplir con las decisiones del consejo ejecutivo de la AFL, y
Sherman afirmd que, bajo su supervision, no se habia informado a Gompers
qgue la United Metal Workers se habia retirado de la AFL.

Pero Sherman no fue negligente ni olvidadizo. Duplicidad parece una palabra
mejor para describir lo que habia Estado haciendo. Desde noviembre de 1904
participéd en las conferencias que llevaron a la formacion del IWW; sin
embargo, el 27 de diciembre de 1904, informé a Gompers que la United Metal
Workers seguia siendo una afiliada legal de la AFL. Una semana después, firmo
el Manifiesto de la IWW. Incapaz de construir su imperio sindical dentro de la
AFL, Sherman ingresé en el IWW para convertirse en el primer y Unico
Presidente de esa organizacion. Su historial como Presidente del IWW fue
consistente con su trayectoria como organizador de la AFL. Una vez mas,
utilizé su posicidon sindical para aumentar su poder y llenar sus propios
bolsillos. Selecciond personalmente a todos los organizadores del IWW, la
mayoria de los cuales resultaron ser mas notables por los gastos que
acumularon que por el nUmero de sus reclutamientos. También contraté a una
firma en la que tenia un interés financiero directo para los sellos sindicales y
las insignias del IWW.

Mas revolucionario, quizas mas de principios que Sherman, Trautmann no era
un administrador mas capaz. Puede que haya sido un editor eficaz, ensayista y
polemista, pero no era un ejecutivo. Nacido de padres germanoamericanos en
Nueva Zelanda en 1869 (el mismo afio que Haywood), participéd en los
movimientos obreros y socialistas de Rusia y Alemania (de los cuales fue
expulsado bajo las leyes antisocialistas de Bismarck) antes de venir a los
Estados Unidos. Aqui organizo para el Sindicato de Trabajadores de la fabrica
de cerveza de Massachusetts, editd el Brduer Zeitung, tradujo Marx al inglés,
escribio folletos de propaganda para el IWW y participd en su fundacion.



Como Secretario-tesorero de la IWW, Trautmann no supo mantener registros
precisos de afiliacion de individuos o sindicatos locales, y sus cuentas
financieras estaban en peor Estado. En la Convencién de 1906 ni siquiera pudo
producir un informe financiero. Un aflo mas tarde, como primer organizador
general del IWW, no organizd a nadie. Para 1913, después de haber
participado en dos purgas del IWW, el propio Trautmann la abandoné para
convertirse en propagandista a tiempo completo para el cismatico IWW de
Daniel DelLeon.

Bajo tal liderazgo, no es de extrafiar que el IWW no progresara en su primer
afilo y comenzara su segundo afo con un Unico afiliado significativo, el
enajenado WFM. Incluso lideres capaces habrian tenido dificultades para
mantener unida a una organizacién recién nacida bajo el ataque de la AFL, la
mayor parte del Partido Socialista y el Estado de Idaho. Sherman y Trautmann
ciertamente no eran los hombres para hacerlo.

Ya en enero de 1906, Max Hayes informé que se avecinaba una batalla interna
dentro de la IWW, con sindicalistas y socialistas por un lado y Deleonitas y
anarquistas por el otro. Abundaron los rumores de que Sherman y el WFM se
habian echado a perder con DelLeon, Trautmann y sus seguidores. Hayes citd a
un miembro del IWW que dijo: "Si se celebrara una Convencion el mes
proximo... predigo que los caprichos que nos impone el combinado Deleon-
anarquista se eliminaran a favor de un programa de lucha simple que todos
puedan entender". Parte del informe de Hayes representaba la ilusion de un
socialista anti-DeLeon y anti-IWW, pero otra parte sustancial reflejaba la
realidad.

De hecho, a mediados del verano de 1906, el conflicto previsto habia
estallado. En julio, un miembro del IWW sugirio en el Industrial Worker que la
organizacion no necesitaba un Presidente, ni siquiera los jefes de
Departamento. Casi al mismo tiempo, un grupo con sede en Chicago encabezo
un esfuerzo para revisar drasticamente la Constitucion y la estructura del
sindicato. El 14 de agosto, dieciséis Locales, que representan al Departamento
de metal y maquinaria, el Departamento de transporte, encuadernadores,
impresores y cigarreros, se reunieron en Chicago y resolvieron por unanimidad
buscar la abolicion del cargo de Presidente.



Simultaneamente, surgieron otras cuestiones divisivas. Debs y DelLeon pueden
haberse dado la mano sobre el sangriento abismo del pasado, pero sus
respectivos seguidores no lo hicieron. Dentro de la IWW, los miembros de la
SLP y los miembros del Partido Socialista comenzaron a luchar entre si con
virulencia sectaria.

Asi, mientras el IWW se preparaba para su segunda Convencion, una faccién
vinculada al WFM vy el Partido Socialista se unieron en torno al Presidente
Sherman en oposiciéon a la influencia de Deleon y las demandas de los
llamados sindicalistas revolucionarios. Una segunda faccidn, vinculada al SLP e
incluyendo a miembros prominentes del WFM, planeaba destituir a Sherman,
abolir su oficina y purgar la IWW de todos los sentimientos
"antirrevolucionarios": cualquier cosa que se quisiera decir con eso. La
Convencion determinaria qué faccion iba a predominar. ¢Se mantendria unida
la IWW o seria de hecho, como la describi6 mas adelante Ben Williams, una
casa construida con materiales inadecuados "y sin excavar y sentar los
cimientos"?

El lunes por la mafiana, 17 de septiembre, el Presidente Charles O. Sherman
convoco a Chicago la segunda Convencidon anual de la IWW. La delegacion de
cuatro hombres del WFM nuevamente controlé el mayor nimero de votos de
la Convencidn (436); Daniel DeLeon una vez mas se dirigié a los idedlogos que
asistieron. Cabe destacar que Moyer, Haywood, el padre Hagerty, Eugene
Debs y Algie Simons estuvieron ausentes. Ni un solo delegado entre los treinta
y dos supuestos miembros del Partido Socialista se ubicaba en los primeros
puestos en la jerarquia del partido. Pero los treinta delegados que pertenecian
al SLP incluian al jefe del partido, DeLeon, y muchos de sus lugartenientes.
Mientras que un espiritu de unidad habia marcado la Convencién fundadora,
la segunda fue dividida por la disension.

Durante los siguientes cinco dias, las facciones pro y anti Sherman
emprendieron la guerra. Dirigidos por DelLeon, quien actué como su tactico
parlamentario, los insurgentes lograron negar los asientos de la Convencidn a
los disputados delegados pro Sherman que representaban a los
departamentos de metal, maquinaria y transporte. En cambio, los insurgentes
otorgaron asientos a los delegados que representaban a los Locales de los dos



departamentos hostiles a Sherman. Esto, en efecto, dio a los insurgentes una
solida mayoria en la Convencion.

A pesar de su inesperado triunfo, muchos de los llamados delegados
“revolucionarios” se encontraron ahora victimas de represalias econdmicas.
Representdndose solo a si mismos o a uniones débiles, se les otorgd, en el
mejor de los casos, una escasa asignacion de relevancia; en el peor de los
casos, ninguna concesion en absoluto. Los delegados pro Sherman, por el
contrario, recibieron una generosa asignacion de gastos, gran parte del dinero
de la tesoreria de la organizacién. Los shermanitas ahora luchaban por
demorar los procedimientos de la Convencidn para debilitar a sus oponentes,
muchos de los cuales pronto podrian verse obligados por la falta de fondos a
salir de Chicago para casa. Para evitar tal contingencia, uno de los delegados
"revolucionarios" propuso que él y sus aliados necesitados recibieran 1,50 $
por dia de la tesoreria del IWW.

Cuando esta propuesta se acercaba a votacion, los jefes ejecutivos del IWW,
Sherman y Trautmann, se unieron a la guerra verbal. El Presidente hizo uso de
la palabra para apelar a la moderacién y la razén, mientras que el Secretario-
tesorero tomd la antorcha de la revolucion. Trautmann exigid que la
Convencion eliminase de inmediato al "conservador" Sherman y sus
"reaccionarios" seguidores para transformar el IWW en una pristina
organizacidon revolucionaria. Respondiendo a la llamada de Trautmann, la
mayoria de la Convencion abordd la propuesta de pagar a los delegados
necesitados (anti-Sherman). Frente a la poderosa oposicidon de delegados mas
conservadores del WFM vy antisocialistas liderados por John McMullen de
Butte, DelLeon reunid a las fuerzas "revolucionarias" tras su liderazgo para
votar la suspension de la Constitucion del IWW.

Esta votacion hizo que el cisma de la Convencidn fuera irrevocable. Charles
Mahoney, Presidente interino de la WFM y también Presidente interino de la
Convencion, después de haber sido frustrado regularmente en las votaciones
por lo que consideraba el engafoso y peligroso DelLeon, confié a John O'Neill,
editor de la revista Miners 'Magazine, que la arrogancia de la mayoria de la
Convencion daria como resultado el retiro inmediato del WFM de la IWW o la
paralisis de toda la organizacion.



Los criticos de Mahoney pensaron que habian detectado un esquema de los
conservadores del WFM para derribar el IWW. Para evitar esa posibilidad, los
"revolucionarios" abolieron el cargo de Presidente del IWW. Cuando Mahoney,
afirmando su autoridad como Presidente de la Convencion, declaré fuera de
orden el voto para abolir la oficina de Sherman, un miembro del SLP
respondid: "Esto es una revolucidon". A lo que John McMullen comentd
airadamente: "De acuerdo, si quieren una revolucién, la van a tener”. Y los
delegados tuvieron una revolucién, reemplazando a Mahoney por 342 votos
contra 276.

Asi terminé la fachada de unidad del IWW. McMullen, hablando en nombre de
la faccion "conservadora" del WFM, criticd el proceso como inconstitucional.
Insisti6 en que él y sus partidarios no permanecerian en Chicago. Fred
Heslewood, un delegado suplente del WFM, se levantd para responder a
McMullen: "Si quiere decir que los reaccionarios van a abandonar esta
Convencion, espero que lo hagan, y desearia que nunca hubieran venido". En
este momento, Sherman se despidid con amargura de la organizacion que
habia liderado durante solo un ano. Denunciando la "conspiraciéon" que habia
entregado el IWW a Deleon, el Presidente depuesto pronuncid ritos
funerarios, declamando, tanto con tristeza como con ira, que el IWW es "hoy
un cadaver... listo para el funeral".

La crisis final se produjo en la manana del 2 de octubre, cuando la mayoria de
la Convencion declard vigentes todas las enmiendas constitucionales vy
procedid a elegir nuevos representantes. Vencido una vez mas, Mahoney
abandond la Convencién y se llevd con él varios hombres de la WFM.
Incapaces de ganar su batalla dentro de la Convencién, estos hombres llevaron
la lucha al WFM, donde sus posibilidades de victoria eran claramente mejores.
Durante el préximo afio y medio, la lucha que habia tenido lugar en el local de
Brand Hall se repetiria dentro de las filas de la WFM.

Con Sherman depuesto y su oficina ahora abolida, Trautmann se convirtioé en
el lider oficial del IWW con el titulo de organizador general. DelLeon, que habia
dominado los debates de la Convencién, se retiré a un segundo plano,
asumiendo que no tenia una posicion oficial en la organizacién, aunque varios



de sus seguidores fueron elegidos para la nueva Junta Directiva, junto con
Heslewood y Vincent St. John de la WFM.

La victoria de los "revolucionarios" al principio parecia pirrica, ya que no solo
dividié al afiliado mds grande del IWW, con la mayoria de la afiliacién cotizante
a la organizacion, sino que la faccién de Sherman simplemente se negd a
aceptar la derrota. De hecho, durante un tiempo, el depuesto Sherman dirigid
isu propio IWW! Respaldado por Mahoney y la Junta Ejecutiva del WFM,
Sherman convocé a su Junta Ejecutiva preConvencién a sesion, expulsd a
Trautmann de su cargo, dictamind que la Convencion de 1906 era nula e
invalida, declaré aun vigente la Constitucion no modificada de 1905 y pidid
que se enviaran todos los pagos per capita a su IWW "legal". Sherman y sus
companeros también tomaron el control fisico de la sede del IWW y de los
libros mientras esperaban los fondos que les permitirian luchar contra sus
oponentes en los juzgados.

Cuando St. John, Heslewood y W. I. Fisher, que representaban a la Junta
Ejecutiva elegida en la Convencion de 1906, fueron a la Sede del IWW en el
148 de West Madison Street en la mafana del 4 de octubre, encontraron algo
extrafo. Dentro de las oficinas estaban sus enemigos organizativos, que decian
estar en posesion legal de las propiedades del IWW; afuera habia detectives
privados encargados de proteger la Oficina de la faccién anti-Sherman.

El siguiente paso en la pelea entre facciones involucrd algo inusual de ironia
historica. Las facciones contendientes del IWW, ambas supuestamente
odiando el capitalismo, recurrieron a los tribunales capitalistas para alcanzar
sus respectivas reclamaciones. El grupo de Sherman, representado por
Seymour Stedman, un abogado del Partido Socialista, le pidio al poder judicial
que validara su posesion de las propiedades de IWW, incluidos muebles,
bibliotecas, libros de contabilidad, listas de miembros y el diario oficial. La
faccion de Trautmann, encontrandose a si misma sin siquiera un sello postal,
pidio a los tribunales que declararan vinculantes las decisiones de Ia
Convencion de 1906 y que ordenara a Sherman que entregara todas las
propiedades del IWW a los representantes elegidos en la Segunda Convencidn.
Los tribunales finalmente dictaminaron a favor de Trautmann, y la justicia



capitalista otorgd a los "esclavos asalariados revolucionarios" al menos una
victoria.

Forzado por los tribunales a renunciar a sus reclamos a la presidencia y a los
activos fisicos de la organizacidon, Sherman llevd su caso a la WFM, con la
esperanza de que respaldara una recreacion del IWW. Para presentar
completamente sus reclamaciones, Sherman publicé durante un tiempo The
Industrial Worker en Joliet, lllinois, llevando en la cabecera de la hoja los
nombres magicos de Eugene Debs, Algie Simons, John O'Neill, Jack London vy
William D. Haywood, entre otros. En represalia, Trautmann emitié una serie de
boletines especiales del IWW. Los rivales también continuaron peleando en las
columnas de la Miners' Magazine, luchando desesperadamente por obtener el
respaldo de los presos Moyer y Haywood, asi como de los 27.000 miembros
del WFM.

Justo después de que se suspendiera la Convencion de 1906, la faccién de
Trautmann preguntd claramente a los miembros de WFM: “éQué queréis? El
sindicalismo puro y simple, corrupto y podrido de la AFL, o la solidaridad
obrera revolucionaria, proclamada en el Manifiesto y el Predmbulo de la
IWW?” La mayoria de los miembros de WFM probablemente no estaban
seguros de lo que querian. Una minoria, dirigida por McMullen,
indudablemente deseaba un sindicalismo industrial puro y simple; chuletas de
cerdo, en otras palabras, sin revolucion. Otro grupo minoritario, este liderado
por St. John, Heslewood y Al Ryan, eligid sin problemas la revolucion.

La ruptura entre el IWW y el WFM también causo disension detras de los
muros de la prision. En la carcel del condado de Ada, Moyer y Haywood
reaccionaron de manera muy diferente a los eventos de septiembre y octubre
de 1906. Como ya hemos visto, se habia desarrollado un alejamiento entre los
dos. El 2 de octubre, el dia en que Mahoney y McMullen salieron de la
Convencion del IWW, Moyer escribié al Secretario interino del WFM James
Kirwan: "Quiero notificar a los que se llaman a si mismos revolucionarios que
su programa nunca recibira mi respaldo, ni el de la Federacion Occidental de
Mineros (WFM), si estd en mi poder evitarlo. Por los dioses, he sufrido
demasiado, he trabajado demasiado duro para someterme a la Federacion de
Mineros del Oeste que se ha entregado al Sr. Daniel DelLeon." Por lo tanto,



Moyer castigd a la faccion de Trautmann, insinud el respaldo a la posicién de
Sherman y exigid un Referéndum de la afiliacion sobre el resultado de la
Convencion del IWW.

Haywood, a diferencia de Moyer, prefirid suspender el juicio final sobre la
controversia del IWW hasta que tuviera informacién mas sustancial, aunque le
aconsejo a la WFM que permaneciera dentro del IWW. No pasé mucho tiempo
hasta que dio a conocer su opinién en la controversia, condenando a la faccién
de Sherman sin condonar a la mayoria del IWW de 1906, que, segun sus
palabras, era "demasiado dura... El nudo gordiano presidencial que se cortd
con un hacha, solo eran unos nudillos que podrian haberse desatado
facilmente”. Por encima de todo, Haywood queria evitar personalismos y
hacer sacrificios por la unidad sindical. Creyendo que Trautmann y St. John
estaban en lo cierto, sin embargo, implicaba que los insurgentes podrian haber
logrado sus objetivos sin dividir el IWW y el WFM. Sin embargo, Haywood tuvo
que confesar: "No he podido idear ningin medio para lograr una
reconciliacion".

Pero con Moyer y Haywood en prision, la faccion anti-IWW domind el WFM.
Mahoney y Kirwan notificaron a todos los sindicatos locales en noviembre de
1906 que no participasen en el referéndum sobre la Convencién de 1906
llevado a cabo por Trautmann. El mes siguiente, la Junta Ejecutiva del WFM se
negd a pagar las cuotas a cualquiera de las facciones del IWW y anuncié que
un referéndum de afiliacion habia declarado que la Convencion de 1906 del
IWW no era valida.

En respuesta, el 15 de enero de 1907, el IWW de Trautmann, suspendid el
Departamento de mineria (WFM), al mismo tiempo que anunciaba los
resultados de su propio referéndum.

La votacién, abrumadoramente (3.812 a 154) respaldé la Convencion de 1906
y a los nuevos representantes del IWW. Ademas, Trautmann demostré que
cuando los votos en el referéndum del IWW se combinaban con los de la
decision de la WFM, la mayoria respaldaba totalmente la Convencion de 1906
(5.712 a favor, 2.912 en contra).



Mientras tanto, un liderazgo del WFM cada vez mas moderado tuvo que lidiar
con sus criticos. Antes de la Convencidn nacional del sindicato de 1907, los
rumores de compromiso se extendieron. En marzo, Haywood le escribié a St.
John: "Temo mdas que nada la repeticidon de la disputa inutil y sin sentido en Ia
proxima Convencion... Se debe evitar. Y exigir el cese de los representantes de
ambas facciones de los Trabajadores Industriales del Mundo, si haciéndolo, se
puede lograr una amalgama de las bases". Pero los partidarios de Trautmann
no se comprometieron antes de la Convencion de 1907 del WFM, la mas
amarga de la historia de la organizacion.

Durante casi un mes, los delegados debatieron la pregunta del IWW. St. John,
Heslewood, Ryan, Percy Rawlings y Frank Little (quienes luego ocuparian un
lugar destacado en la historia del IWW) lideraron a los radicales de la
Convencion; Mahoney, O'Neill, Kirwan y McMullen guiaron a los moderados.
Cuando el presidente interino Mahoney y la mayoria del Comité de
resoluciones se opusieron a la afiliacién con cualquiera de las facciones del
IWW, los radicales se comprometieron a continuar su lucha dentro de la WFM
hasta que prevalecieran sus tesis.

Los moderados ganaron por mayoria abrumadora: mas de dos a uno en temas
importantes (239 a 114). Asi termind, con un gemido, el flirteo de la WFM con
el sindicalismo revolucionario.

El IWW ahora parecia condenado. Con su mayor afiliado desaparecido y sin
reemplazo a la vista, équé quedaba? Incluso Haywood anuncio publicamente:
"En cuanto a la reconstruccion de la IWW, no se hara nada hasta que llegue el
momento oportuno, y eso no ocurrira hasta que el trabajo organizado en
general ofrezca menos oposicidon al movimiento". O'Neill, siempre menos
reservado, proclamo, “La IWW no es mas que una reminiscencia. Esta muerto,
y cuanto antes olvidemos el hedor, mejor.

Pero Trautmann y sus partidarios se comprometieron a demostrar que el IWW
era un cadaver muy vivo, dispuesto y capaz de resistir a aquellos que deseaban
enterrarlo.

Si Trautmann fue mejor profeta que O’Neill, solo la historia posterior de la
IWW podria determinarlo.



VI

LA IWW EN ACCION, 1906-8.

Desde 1906 hasta 1908, el IWW, aunque a menudo enterrado por sus
enemigos, nunca llegd a la tumba. A pesar de sus multiples debilidades, libro
conflictos industriales en ciudades tan alejadas como Skowhegan, Maine y
Portland, Oregon; Bridgeport, Connecticut, y Goldfield, Nevada. Organizd
trabajadores en el textil, madera, mineria y otras industrias. Sobrevivié a las
huelgas perdidas, resistidé el panico econdmico y la subsiguiente recesion de
1907-8, y sufrié una segunda divisidon interna. A fines de 1908, la IWW habia
asumido lo que posteriormente seguirian siendo sus caracteristicas y
propdsitos basicos. Durante estos anos formativos, la IWW también cred mitos
duraderos sobre si misma y cometio errores que nunca supero.

Uno de los mitos mas perdurables de IWW es el de una supuesta Edad de Oro
asociada con el éxito organizacional en el campo minero de Nevada en
Goldfield, donde, después de un ano de su fundacién, la IWW habia
organizado a todos los trabajadores de la comunidad, excepto por un pufiado
de comerciantes de la construccion de la AFL: vendedores de periddicos,
camareros, cocineros, empleados, sirvientas, mineros del carbdn, reporteros.
Segun John Dos Passos en Paraleo 42, en Goldfield lo primero era la lealtad a
la IWW. Todos tenian el carnet rojo. Nunca habia existido una amalgama mas
completa de trabajadores en el movimiento obrero estadounidense.

Sin embargo, si Goldfield podria ser nominado como la Edad Dorada del IWW,
nunca logré nada que se acercara al éxito completo. El IWW dejo a Goldfield
en una derrota total. Con solo pequefias variaciones, la historia de Goldfield
repitiod el tema de la guerra de clases que antes se desarrollaba en ciudades
mineras similares de Idaho y Colorado. Los mineros se unieron pronto a la
Federacién Occidental de Mineros (WFM), que rdpidamente establecié la
ventaja en las relaciones entre empresarios y empleados. Durante un tiempo,



el sindicalismo florecié cuando los trabajadores mantuvieron un grado inusual
de seguridad laboral.

Después de la fundacion de la IWW en 1905 vy la afiliacién de la WFM como su
departamento de mineria, los wobblies invadieron el campamento. El Local
220 del WFM de Goldfield ya incluia a algunos de los miembros mas radicales
de esa union, muchos de ellos refugiados de los amargos conflictos de 1903-4
de Cripple Creek y Telluride. La creaciéon del IWW permitié a estos "radicales"
extender su control organizativo sobre la comunidad. EI IWW capturd un
sindicato federal de trabajadores de la ciudad que anteriormente estaba
afiliado a la AFL. Con el nuevo nombre de Local 77, el IWW, afirmdé que
representaba a todos los trabajadores de la ciudad de Goldfield y también a los
de la comunidad minera vecina de Tonopah.

Los eventos en Goldfield estimularon a los wobblies locales a lograr mas
éxitos. El 10 de septiembre de 1906, en un momento en que los lideres
nacionales de IWW y WFM se estaban peleando, ambas organizaciones
afiliadas de Goldfield se fundieron, los trabajadores de la ciudad y los mineros
se fusionaron en un Local ampliado de WFM-IWW 220. Incluso después de la
separacion del WFM de la IWW en enero de 1907, los trabajadores de
Goldfield permanecieron unidos en una coalicion dominada por los wobblies.
Los aliados funcionaron agresivamente. El 20 de diciembre de 1906, pararon
las minas locales para obtener salarios mas altos y menos horas, y en tres
semanas los mineros lograron sus objetivos principales, asi como beneficios
adicionales. Para marzo de 1907, el sindicato amalgamado reclamaba tres mil
miembros que pagaban sus cuotas, y se sentia lo suficientemente seguro como
para ordenar a todas las empresas locales que instauraran la jornada de ocho
horas, una solicitud aceptada de inmediato. No satisfecho con la dominacion
de las minas y los negocios locales, el Local 220 libré una guerra con los
carpinteros locales de AFL, exigiendo que todos los carpinteros tomaran
tarjetas rojas o se les negase el empleo dentro y alrededor de las minas. Este
ataque contra los carpinteros de la AFL marco la mas lejana penetracién de la
coalicion IWW-WFM en Goldfield.

Poco después, una concatenacidon Unica de circunstancias generd una cufia
entre los trabajadores de la ciudad y los mineros, destruyendo asi el



sindicalismo en Goldfield. En la primavera de 1907, cuando Haywood iba a ser
juzgado, los oponentes de Goldfield del WFM-IWW afirmaron que ahora
tenian pruebas para demostrar que estaban combatiendo no a un sindicato
sino a una conspiracion criminal. Simultdneamente, el conflicto interno
inmovilizé a la WFM como resultado de su secesion de la IWW. Ademas, la AFL
eligio este momento para atacar el eje WFM-IWW en Goldfield, y Gompers
envié un organizador especial al drea para unirse en la lucha a los propietarios
de minas y miembros conservadores del WFM contra la IWW y para la
reafirmacién de la hegemonia de la AFL. Pronto, el panico econdmico y la
recesion empeorarian aun mas esta mala escena sindical.

El contraataque de los propietarios de las minas y los empresarios locales,
conscientes de que los conservadores y radicales del Local 220 estaban
luchando entre si, llegd en marzo de 1907. Al formar una Asociacion de
Empresarios y Propietarios de Minas, se negaron a contratar a miembros del
IWW. El 15 de marzo, con el apoyo de la AFL, cerraron todos los negocios
locales y los reabrieron tres dias después sin empleados de IWW. A lo largo de
marzo y la mayor parte de abril, las minas locales permanecieron cerradas
debido a que los propietarios y los moderados de WFM intentaron eliminar a
los wobblies del sindicato de mineros.

En esta etapa, las lineas de clase de Goldfield se habian confundido
irremediablemente. Solo una cosa era segura: Goldfield ya no era una utopia
del IWW. Por un lado, los empresarios locales y los duefios de las minas
estaban con los miembros de la AFL y mineros conservadores; por otro lado,
los trabajadores radicales de la ciudad y los mineros que simpatizaban con el
IWW se mantuvieron firmes en su posicion. Ambos bandos iban armados.

La mayoria de los mineros y empresarios, en lugar de arriesgarse a una guerra
abierta en una situacién tan confusa, llegaron a un acuerdo el 22 de abril de
1907. El sindicato de mineros protegidé su tasa de salarios y gand jurisdiccion
sobre todos los empleados que trabajan en y alrededor de las minas. Los
empresarios a cambio obtuvieron la promesa de que los conflictos laborales de
la ciudad no podrian interferir con las operaciones de la mina. El acuerdo,
destinado a durar dos afos, trajo la paz laboral hasta el verano y principios del
otofio de 1907.



Con el IWW aparentemente derrotado, los duefos de las minas se volvieron
mas agresivos. Los empresarios de Goldfield confesaron haber luchado contra
el IWW en parte porgue los wobblies eran "radicales subversivos" y en parte
porque eran presuntos conspiradores criminales. Pero, de hecho, eran un
sindicato per se, no los conspiradores criminales, que los empresarios decian
estar tratando de combatir. Cooperaron con la AFL solo porque ese grupo
nunca habia organizado mineros locales o trabajadores de la ciudad vy, por lo
tanto, no representaban una amenaza para el poder econémico de los
empresarios.

Los duefios de las minas de Goldfield revelaron publicamente su actitud
antisindical en noviembre de 1907, cuando rompieron su acuerdo de abril con
el sindicato de mineros. Usando la recesion de ese afio y la consiguiente
restriccion monetaria como pretexto, los propietarios anunciaron que
detendrian los pagos en efectivo a sus trabajadores. Rechazando las ofertas de
compromiso sindical, declararon la guerra contra el trabajo organizado.

En esta coyuntura, las autoridades publicas de Nevada no estaban en posicidon
de ayudar a los empresarios de Goldfield: el Estado carecia de milicias o de
policia para el trabajo. Los empresarios de Goldfield también se dieron cuenta
de que no se podia confiar en los funcionarios de la ciudad y del condado para
combatir al sindicato. Por lo tanto, los empresarios idearon un plan con el
gobernador John Sparks para traer tropas federales. En una reunion secreta
celebrada el 2 de diciembre de 1907, los propietarios de las minas y el
gobernador acordaron que Sparks, al recibir un cable codificado, solicitaria
tropas federales. Ningun funcionario de la ciudad o del condado de Goldfield
fue informado de estos arreglos. Inmediatamente después de su regreso a
Goldfield, los propietarios de las minas enviaron el mensaje de cdédigo
preestablecido a Sparks, quien el 3 de diciembre le pididé tropas al Presidente
Roosevelt. Después de unos breves contratiempos legales entre el Gobernador
y el Presidente, Roosevelt ordend a los soldados que fueran a Goldfield dos
dias después. El 6 de diciembre, las tropas federales llegaron a lo que, a todas
luces, era una comunidad ordenada y pacifica. Solo dos semanas mas tarde, el
20 de diciembre, los agentes enviados por Roosevelt para investigar la
situacion informaron al Presidente: "Nuestra investigacion hasta el momento



no ha logrado sostener las acusaciones generales del gobernador al llamar a
las tropas". Pero los agentes federales pronto descubrieron por qué los duefios
de las minas y el gobernador querian tropas federales. Los propietarios de las
minas, segun supieron, habian decidido reducir los salarios y también negarse
a emplear a miembros del WFM, medidas que temian tomar sin proteccion
militar.

Consciente de todo esto, Roosevelt, sin embargo, mantuvo la presencia federal
en Goldfield. Las tropas habian sido despachadas cuando no habia necesidad
de ellas, pero los duefios de las minas pronto crearon esa necesidad, ya que los
investigadores del Presidente informaron que la reduccién de salarios y los
nuevos contratos de "perro amarillo”, anunciados el 12 de diciembre,
causarian que el sindicato de mineros recurriera a la violencia si se retiraban
las tropas.

[Contrato “yellow dog” o “perro amarillo” es un contrato de trabajo que
incluye el compromiso por parte del trabajador de no afiliarse a un sindicato]

Roosevelt, convencido de que Haywood y el "circulo intimo" del WFM eran
asesinos, pensd que eran lo peor de los mineros de Goldfield. Las tropas
federales permanecieron de servicio para preservar la paz de Goldfield hasta
marzo de 1908, cuando la policia estatal, recientemente prevista por una
sesion especial de la legislatura de Nevada, los reemplazé.

El sindicato de mineros era ya un caos. El 3 de abril, cuando finalmente voto
para terminar su huelga, solo 115 hombres emitieron su voto, el resto habia
dejado el sindicato o la zona.

Asi termind la Edad de Oro del IWW, y con ello los suefos de una organizacién
facil y rapida de trabajadores estadounidenses en Un Gran Sindicato lo
suficientemente poderoso como para dictar condiciones a los empresarios. Los
wobblies ahora sabian qué esperar en el futuro. Tanto la AFL como la WFM los
combatirian, y sus miembros los reprenderian, los empresarios aprovecharian
las divisiones internas de los trabajadores y las autoridades publicas serian
hostiles y represivas. Lo mas importante, se hizo evidente que cuanto mas
éxito tenia la IWW en el logro de sus objetivos econdmicos, mas tenia que
enfrentarse con el empleador y la oposicidn publica. El radicalismo y la retérica



revolucionaria eran tolerables mientras no se tradujeran en poder econdmico
real.

A pesar de la derrota en Nevada, a los wobblies le gustaba recordar la
experiencia de Goldfield como un momento en el que habian demostrado, al
menos temporalmente, que la idea de Un Gran Sindicato realmente
funcionaba, que los trabajadores de diferentes ocupaciones podian unirse en
una sola organizacidon, que una lesidn a uno podria ser la preocupacion de
todos. Una versidon romdntica de Goldfield se convirtid en el ideal a realizar.
Este ideal mantuvo a la IWW con vida desde 1906 hasta 1908, ya que traté de
organizar a los trabajadores que hasta ahora se creian inorganizables.

Sin embargo, la debacle de Goldfield convencié a algunos wobblies de que la
organizacion deberia concentrarse en reclutar miembros en el Este industrial
urbano. Ben H. Williams, miembro de la Junta Ejecutiva General, sostuvo que
los trabajadores orientales, aunque menos imbuidos que sus hermanos
occidentales con el espiritu del sindicalismo industrial revolucionario, tenian
menos movilidad y, por lo tanto, eran un potencial superior para la
organizacion.

La observacion de Williams no pasé desapercibida. En 1907-8, los articulos del
Industrial Union Bulletin describian los conflictos industriales liderados por el
IWW en Bridgeport, Connecticut, en Skowhegan, Maine y en Schenectady,
Nueva York. Las huelgas de Bridgeport y Schenectady son particularmente
importantes por lo que revelan sobre los métodos y principios del IWW. En
Bridgeport, los wobblies organizaron a inmigrantes hingaros no cualificados y
estadounidenses nativos cualificados en un frente unido que en agosto de
1907 gand importantes concesiones de la American Tube and Stamping
Company. Incluso el organizador de la AFL enviado a Bridgeport para evitar
que la Asociacién Internacional de Maquinistas apoyase la huelga del IWW
quedd impresionado por el control del IWW sobre los hungaros. "La devocidn
de estos hombres a la unidn dual es patética", informé Gompers. "Acuden a las
reuniones de huelga para escuchar a los oradores cuyos discursos no
entienden y se unen al aplauso final mas alto que cualquiera de los demas". En
las obras de General Electric en Schenectady, el IWW demostrd una accidn
directa industrial. El 10 de diciembre de 1906, cuando la compaiiia se nego a



reincorporar a tres wobblies dados de alta, tres mil miembros del sindicato se
sentaron dentro de la planta. Como informd un periddico local, "No se
retiraron sino que permanecieron en sus lugares, simplemente deteniendo la
produccidon". Los wobblies iniciaron asi la primera huelga de brazos caidos
registrada en la historia de Estados Unidos.

Estos dos conflictos anunciaron el curso futuro del IWW. Demostraron que el
objetivo principal de la acciéon industrial era la mejora inmediata de los salarios
y las condiciones de trabajo y la reparacién de reclamaciones especificas. Para
la mayoria de los wobblies, la revolucién estaba en el futuro, la barriga vacia
era la preocupacién de hoy. Bridgeport y Schenectady también revelaron la
capacidad del IWW para hacer lo inesperado y dramatico, asi como para atraer
a inmigrantes no cualificados y previamente descuidados a la misma
organizacion con estadounidenses nativos cualificados.

El IWW hizo sus primeras incursiones orientales entre los trabajadores textiles.
En Paterson, Nueva Jersey, en marzo de 1907, el Sindicato Industrial de
Trabajadores de la Seda No. 152 tenia mas de mil miembros cuyas
clasificaciones de trabajo abarcaban distintos oficios. Al final del afio, el
Organizador General Trautmann informd a una sesidon de la Junta Ejecutiva
que la IWW habia organizado a unos 5.000 trabajadores textiles: 3.500 en
Paterson, 700 en New Bedford, 50 en Lawrence y el resto esparcido entre
Providence, Woonsocket, Fall River, Hoboken, y Lancaster. De acuerdo con la
sugerencia de Trautmann, la Junta Ejecutiva General emitid una convocatoria
(publicada en inglés, francés, aleman e italiano) para una Convencién que se
celebrara el 1 de mayo de 1908 en el Hall IWW de Paterson para establecer un
Sindicato Nacional Industrial de Trabajadores Textiles (NIUTW).

Veintidds delegados, que representan a los trabajadores textiles de Paterson,
Providence, Woonsocket, New Bedford, Lawrence y Lowell, asistieron a esta
Convencion. Tres dias de discusion y debate produjeron el NIUTW, la primera
organizacion industrial nacional de este tipo establecida dentro de la
estructura del IWW. Aunque el NIUTW abrid la afiliacion a trabajadores
asalariados en cada rama de la produccidn textil, su constitucion permitia
subdivisiones sindicales basadas en el idioma o la unidad de produccion. La
Constitucion también reconocié la subordinaciéon del NIUTW a la Junta



Ejecutiva General del IWW en todos los asuntos vitales. En afos posteriores,
esta organizacion libraria varias de las luchas mas notables del IWW.

La concentracién en los trabajadores orientales no hizo que la IWW descuidara
a los occidentales responsables del nacimiento de la organizacién. Muy por el
contrario. Los llamamientos y demandas para la organizacidon de trabajadores
agricolas migratorios llenaron la prensa del IWW. Los corresponsales también
instaron a la IWW a reclutar entre los trabajadores asidticos de la costa Oeste.
A diferencia de la AFL (o, para el caso, de todas las demds organizaciones
laborales estadounidenses), que se negaron a organizar a los asiaticos vy
buscaron legislacion para excluirlos del pais, el IWW se opuso a las leyes de
exclusidon y buscé activamente reclutas asiaticos. J. H. Walsh, un organizador
de la Costa Oeste, informd que el periddico japonés-estadounidense The
Revolution habia abierto sus columnas a la IWW y que él, Walsh, estaba tras el
rastro de dos socialistas chinos. Mientras tanto, el diario wobbly Industrial
Union Bulletin (IUB), dio una bienvenida editorial a los trabajadores japoneses
a los Estados Unidos, y comenté que “algunos trabajadores japoneses ya
tienen carnets del IWW y hay mas. Sed bienvenidos."

. : _' VS . 381%
Los organizadores del IWW, Chin Poo, Hing Chan y Sik Sui Dang.

El Western Work hizo notar a Elizabeth Gurley Flynn, designada como "la chica
rebelde" convirtiéndola en la mas publicitada de todas las personalidades del



IWW. En 1907, aunque todavia era solo una adolescente, Flynn llevé el
mensaje del sindicalismo industrial hacia el Oeste hasta Duluth y subid y bajé
por la Cordillera del hierro de Mesabi. Un articulo de Duluth describié su
retrato de la siguiente manera: “El fervor socialista parece emanar de sus ojos
expresivos, e incluso de su vestido rojo. Es una nina con una "mision". Al
encontrar timidez y temor en los mineros, Flynn prometié hacer una segunda
gira para mantener vivo el interés en el IWW despertado por sus discursos
mesianicos”.

Pero en estos primeros aifnos, como también en su vida posterior, el IWW tuvo
su mayor éxito en llegar a los trabajadores madereros del lejano Oeste. Estos
madereros, comunmente conocidos como "bestias de la madera" en la prensa
del IWW, trabajaban en una industria desordenada. Las penurias fisicas y las
privaciones asociadas con la industria maderera, en particular el aislamiento
en las profundidades de las selvas tropicales, a millas de las ciudades vy las
comodidades de la vida civilizada, hicieron de las condiciones de trabajo una
carga aun mas miserable que los bajos salarios.

El IWW intentd cambiar eso, transformando la "bestia de la madera" en un ser
humano. Pero la industria maderera resultd dificil de organizar. Las actitudes
de los empresarios hacia los trabajadores eran tan primitivas como las
condiciones de trabajo y tan agresivas como la competencia entre empresas.
No podian permitir que un sindicato se interpusiera entre un empleador y su
"derecho a emplear a quien le parezca adecuado".

Sin embargo, los madereros eran reclutas perfectos para el IWW. En su
mayoria nativos estadounidenses o europeos del Norte, hablaban inglés, vivian
juntos, bebian juntos, dormian juntos, se prostituian juntos y luchaban juntos.
Aislados en el bosque o en las primitivas ciudades de empresa, estaban atados
por lazos mucho mas fuertes que sus habilidades o clasificaciones de trabajo.
Ya sea que estuviesen capacitados o no, querian que las habitaciones se
aireasen, literas limpias, ropa de cama decente y buena comida. Estaban
cansados de cargar “bindles” [hatillos, petates] en las espaldas (4) mientras se
trasladaban de un trabajo a otro y de un campamento a otro. La IWW
prometido a los madereros fiestas de quema de “bindles” y condiciones de
trabajo decentes que se ganarian a través de la solidaridad industrial. A un afio



de su fundacion, el Local del IWW en Seattle tenia mas de ochocientos
miembros y en marzo de 1907 habia establecido nuevos Locales en las
ciudades portuarias de Portland, Tacoma, Aberdeen, Hoquiam, Ballard, North
Bend, Astoria y Vancouver. La idea sindical se estaba volviendo contagiosa.

Los empresarios, por supuesto, estaban al tanto de la penetracién del IWW en
la industria maderera, pero el publico no, es decir, hasta el 1 de marzo de
1907, cuando el IWW se puso al frente de un paro espontaneo por parte de los
trabajadores de la fabrica de Portland. El IWW aparecid en la escena de
Portland después de que unos pocos trabajadores comenzasen su lucha tras
una peticion sin respuesta de salarios mas altos y de reduccién de jornada. Los
organizadores Fred Heslewood y Joseph Ettor pronto se pusieron a trabajar. En
una semana cerraron casi todas las fabricas de la ciudad y consiguieron mas de
dos mil hombres en huelga. Con mas de mil ochocientos miembros, el Local de
Portland del IWW (No. 319) formulé demandas para una jornada de nueve
horas y un salario minimo diario de 2,50 S.

Como todos los primeros ataques de la IWW, este tenia objetivos inmediatos.
Ettor y Heslewood instruyeron a los huelguistas sobre las realidades de la
lucha de clases, pero insistieron en que fueran ordenados y moderados. Los
dos agitadores mencionaron la revolucion solo como una posibilidad futura,
nunca como una perspectiva inminente.

Sin embargo, incluso la lucha por las realidades presentes inquietd
intensamente a los empresarios. Como siempre, lo que les molestaba mas que
las cuestiones de salarios y condiciones de trabajo era el tema del poder. Los
empresarios de Washington esperaban fervientemente que la ofensiva del
IWW se limitara al area de Portland, pero los madereros tenian la intencion de
presentar un frente unido contra la IWW.

Las fabricas de Portland mantuvieron su unidad y, con el apoyo de las
empresas madereras del Norte, se mantuvieron firmes contra los huelguistas.
Los afiliados locales de la AFL se negaron a cooperar en la huelga; de hecho, el
Consejo Central de Trabajo de la AFL y los sindicatos de la construccion de
Portland cooperaron con los empresarios para luchar contra el IWW. Las
fabricas de Portland, con la aprobacion de la AFL local, reclutaron con éxito a



trabajadores no sindicalizados, y para el 18 de marzo, un empleador concluyé:
"Las fuerzas de ataque se han desintegrado". Al dia siguiente, las fabricas de
Portland volvieron a abrir sus puertas, y diez dias después, la huelga habia sido
aplastada por completo.

Los organizadores del IWW intentaron minimizar su derrota. Heslewood
afirmdé que el conflicto habia mejorado las condiciones de trabajo de los
huelguistas y que habia otorgado a los agitadores del IWW cuarenta dias para
educar a los trabajadores en la necesidad del sindicalismo industrial
revolucionario. Tenia un punto. Es posible que el IWW haya perdido el
conflicto inmediato, pero los huelguistas y la mayoria de los demas
trabajadores de la industria maderera se beneficiaron de la lucha de Portland.
A raiz de la huelga, la compafiia Puget Mill decidié que "estaria bien que la
empresa hiciera todo lo posible para que las cosas fueran agradables para los
trabajadores". En el futuro, los madereros occidentales recordarian que fue la
IWW, no La AFL, quien habia mejorado sus condiciones de trabajo.

A pesar de sus actividades industriales de costa a costa, la IWW tuvo muy
pocos resultados organizativos que mostrar por sus esfuerzos de 1907 y 1908.
En la Convencidén sin complicaciones de 1907, Trautmann informd que la
organizacion tenia 31.000 miembros. Pero de ese nimero, a lo sumo solo se
cobraban 10.000 cuotas mensuales, y la mitad de los miembros
continuamente se afiliaban y desafiliaban, lo que llevd a un conteo doble
considerable. Un afio mas tarde, Trautmann informo que el IWW, a pesar de
sus luchas bien realizadas en Bridgeport y Skowhegan, habia perdido no solo a
todos sus miembros en esas ciudades, sino también su prestigio como
organizacion. Vincent St. John ofrecié a la Convenciéon de 1908 noticias
igualmente inquietantes, ya que estimo que desde la Convencion de 1907 Ia
IWW habia organizado setenta y seis Locales y tres consejos de distrito, pero
durante el mismo periodo se habian disuelto sesenta y tres Locales.

El fracaso del IWW en su progreso apenas se alivido con el panico de 1907. El
declive econdmico agravé un ya grave colapso organizativo. En diciembre de
1907, Trautmann informd que los ingresos de la organizacién se habian
reducido a la mitad. La apelacidn posterior a Locales y miembros morosos para
pagar la deuda no obtuvo respuesta. La Junta Ejecutiva General propuso una



tasa especial pero no pudo cobrarla. La impresion y las facturas de la oficina
crecieron, los recibos se devolvieron y ain no hubo alivio. La Junta Ejecutiva
General finalmente recortd todos los gastos administrativos, incluida la
actividad de organizacidn, a fin de preservar la publicacién del Industrial Union
Bulletin, que, como se dijo en la junta, podria difundir el evangelio del
sindicalismo industrial mejor que los organizadores. Aun asi, la rigurosidad
financiera obligd a la junta a reducir la publicacion de su revista de semanal a
quincenal.

Las condiciones econdmicas ciertamente no ayudaron a nada, pero una gran
parte del fracaso del IWW se debe colocar directamente en el umbral de la
organizacion. Incluso antes de la desaceleracidon econdmica de 1907-8, el IWW
habia demostrado no estar dispuesto a corregir las deficiencias internas. El
acta de una reunion de la Junta Ejecutiva de septiembre de 1907 reveld que la
IWW no podia financiar a sus organizadores. Se esperaba que los
organizadores se mantuvieran a si mismos a través de las comisiones
obtenidas por la venta de literatura del sindicato. Sélo a los que podian
sostenerse se les permitia permanecer en el campo. Eso dejé a cinco hombres
—Walsh, Ettor, Williams, Heslewood y James P. Thompson— para organizar a
los trabajadores de Maine a California. Ademas, los Locales y miembros del
IWW se negaban a pagar sus cuotas a la Sede General.

El caos organizacional empeoré los problemas financieros. En una reunién de
la Junta Ejecutiva General en diciembre de 1907, James Thompson, quien
estaba organizando en Nueva Inglaterra, explico las dificultades que
enfrentaba porque la Constitucion del IWW no preveia provisiones para los
sindicatos industriales nacionales. Entonces y alli, sin discusién ni debate, la
Junta Ejecutiva General resolvidé que tres mil miembros de la misma industria,
pero organizados en no menos de siete localidades diferentes constituian una
Unidn Industrial Nacional. Pero la mayoria de los miembros del IWW, que no
se sentian afectados por esquemas tan grandiosos, permanecieron en Locales
mixtos que se disolvieron regularmente debido a falta de dinero, lideres
incompetentes o ambos. Otros aspectos de la organizacién interna de la IWW
estaban abiertos a criticas. Ettor, por ejemplo, encontré a los wobblies
propensos a ridiculizar a todos los empleados sindicales como dioses de



hojalata, y fue testigo de cémo los Locales del IWW practicaban la rotacion sin
restricciones en los cargos: cada reunién semanal elegiria un nuevo grupo de
representantes. La democracia, concluyé Ettor, dio lugar a Locales mal
administrados, huelgas impulsivas y mal planificadas, y la consiguiente
desilusion de los trabajadores a quienes la IWW deseaba llegar.

St. John estaba convencido de que el IWW no podria producir resultados hasta
que obtuviera los fondos necesarios para saturar una industria con
organizadores, asi como el poder de proteger a los miembros del IWW contra
empresarios hostiles. Confesd su propia incapacidad para romper el circulo
vicioso que atormentaba a la IWW. Ningun fondo implica ningln organizador,
lo que implica que no hay miembros. Ningin miembro significa que no hay
fondos, lo que implica que no hay organizadores.

Aunque lideres como St. John, Trautmann y Williams percibieron las
debilidades basicas de su organizacién, no pudieron admitir que estas
debilidades fueran el resultado de enfermedades internas crénicas; en cambio,
buscaron chivos expiatorios. Encontraron a su diablo en Daniel DeLeon.

DeLeon nunca fue un hombre facil de tratar. Deseando ser un Lenin
estadounidense, obligd a sus seguidores a la uniformidad. Compartié Ia
voluntad de hierro de Lenin, asi como su intenso deseo de gobernar a los
hombres y hacer historia. Pero DelLeon buscd hacer su revoluciéon en una
sociedad claramente no revolucionaria.

Afirmando haber nacido en Curasao en diciembre de 1852, hijo de una familia
colonial judia holandesa, DeLeon aparentaba ser nativo de Estados Unidos.
Tan completa e implacablemente distorsiond las circunstancias de su
nacimiento y de sus primeros afios de vida que se sabe muy poco acerca de su
juventud. Su aparente biografia es en gran parte un compuesto de sus propias
ficciones peculiares, el producto de lo que un académico ha caracterizado
como la mente de un mentiroso patoldgico. DelLeon supuestamente obtuvo
una licenciatura en derecho de la Universidad de Columbia en 1878, dio
conferencias alli en historia de Ameérica Latina en 1883, participd en la
campafa de Henry George a la alcaldia de la ciudad de Nueva York en 1886 y
luego coqueted con los Caballeros del Trabajo y el movimiento nacionalista de



Edward Bellamy. Esta trayectoria finalmente lo llevd al Partido Socialista del
Trabajo (SLP), convirtiéndose en su sumo sacerdote en 1892, como editor de
The People, el diario del partido. Como principal defensor del socialismo
marxista en Estados Unidos, DeLeon haria mas herejes que conversos. Una vez
con el control del SLP, DeLeon tratd de capturar los restos moribundos de los
Caballeros del Trabajo. Fallando en esto, decidié apoderarse modestamente
de la AFL. Fue nuevamente repelido, esta vez mds velozmente. Nunca tomé la
derrota a la ligera. Incapaz de controlar la AFL, decidid destruirla. Para ello,
DelLeon establecid la Alianza Socialista de Comercio y Trabajo en 1895.

En esta etapa de su vida, DelLeon sostuvo que su revolucién debia venir a
través de la accién politica; que la organizacion econdmica (es decir, el
sindicato) debia estar subordinada al partido politico. Cuando los miembros de
la SLP no estaban de acuerdo con el dogmatismo de Deleon sobre el tema
sindical y aun intentaban influir dentro de la AFL, los expulsé de inmediato. No
tolerando la disidencia, DeLeon fue asaltado por enemigos por todos lados.
Gompers fue un critico amargo y vengativo; Debs, Berger y la mayoria de los
socialistas del medio Oeste no querian formar parte del "Papa Rojo de la
Revolucidon" de Nueva York. En 1900 solo tenia un SLP en declive y una Alianza
de Comercio y Trabajo moribunda.

A pesar de la adversidad, DeLeon se negd a cambiar su ideologia o sus tacticas,
hasta que la fundacion de la IWW en 1905 le ofrecié una nueva oportunidad.
Deleon descubrid repentinamente que la accidon econdmica era mas
importante que la accion politica y que el sindicato industrial, no el partido
politico, era el instrumento de la revolucidon. Con sus seguidores, se unio a la
IWW.

Deleon fue solo hasta donde pudo; queria discipulos, no aliados, aduladores,
ni compafieros. Por lo tanto, DeLeon y sus lugartenientes se pusieron a
transformar el IWW en un complemento del SLP. Los hombres del SLP
promovieron la propaganda de la politica a expensas del sindicalismo
industrial; reclutaron para el partido, no para el sindicato; y donde los
deleonites eran activos, el faccionalismo y la argumentacién politica
debilitaban los Locales del IWW.



La mayoria de los wobblies, de hecho, tenian poco en comun con DelLeon o su
grupo. Los trabajadores occidentales, que todavia tenian una gran influencia
en la organizacion, no han dejado de lado sus arraigadas sospechas sobre la
eficacia de la accidon politica. Desde sus propias experiencias estaban
convencidos de que el Estado era tradicionalmente su enemigo y que la
politica nunca les habia ayudado. Como observé un minero de Arizona en la
Convencion de 1907 del WFM: "Si ignoramos las urnas y dedicamos los
esfuerzos a la construccion de los Trabajadores Industriales del Mundo,
podremos obtener todas las cosas buenas de la vida".

Pero Deleon y sus discipulos del SLP solo prestaron un servicio especial al
sindicalismo industrial. Cuando hablaban en las reuniones de la IWW o hacian
circular literatura durante las huelgas, se concentraron en la critica al Partido
Socialista. No inesperadamente, la Junta Directiva General del IWW advirtio a
todos los representantes del IWW en junio de 1907 contra la introduccién de
la politica en los asuntos sindicales.

La pelea con Deleon finalmente estallé abiertamente en diciembre de 1907.
James Connolly, que luego se convertiria en martir en el Levantamiento de
Pascua de Dublin de 1916, fue organizador del IWW en la ciudad de Nueva
York en 1907, cuando solicitd una reunidon de emergencia de la Junta Ejecutiva
General para discutir la posibilidad de reclutar un gran numero de
trabajadores de Nueva York. Pero antes de que se hubiera llevado a cabo la
sesion, Deleon exigido una Conferencia secreta sobre "una cuestion de
importancia". Su "asunto importante" fue una advertencia de que Connolly era
un rebelde hostil para el SLP. En la reunidn secreta especial, DeLeon presentd
una diatriba llena de invectivas, que se volvio tan amarga que Ben Williams, al
presidir la sesion, declard a DelLeon fuera de orden.

La lucha interna era ahora en serio. Hablando ante una audiencia del SLP en
Nueva York en marzo de 1908, Williams declaré que la experiencia le habia
ensefado que el IWW tuvo audiencia y respuesta entre los trabajadores solo
en proporciéon a su capacidad para evitar enredos politicos. Insistiendo en que
el partido politico no era mas que un reflejo del sindicato industrial, Williams
concluyd: "Decimos a los que no pueden ajustarse a la posicion del IWW,



“manos fuera”, indistintamente de que tales individuos pertenezcan a uno u
otro de los dos partidos socialistas”.

A medida que se acercaba la Convencidon de 1908, los Deleonites hicieron un
ultimo esfuerzo para dominar el IWW. Al pagar cientos de cuotas atrasadas,
atestaron el Local mixto del IWW de Nueva York y seleccionaron a DelLeon y
sus seguidores como delegacion de la ciudad a la Convencién. Pero los
Deleonites no tuvieron en cuenta la hostilidad de las bases hacia ellos y sus
planes.

A dos mil millas de la ciudad de la Convencién de Chicago, en Portland,
Oregdn, el organizador del IWW John H. Walsh comenzé un movimiento que
aseguro la derrota de DeLeon. Walsh describid sus tacticas en sus articulos del
Industrial Union Bulletin. El 1 de septiembre de 1908, diecinueve hombres se
reunieron en los patios del ferrocarril de Portland, escribid, "todos vestidos
con monos negros, camisas negras y corbatas rojas, con un libro del IWW en
sus bolsillos y una insignia del IWW en las solapas de sus abrigos”. Tomaron un
vagén de ganado por una puerta lateral y se dirigieron hacia el Este, hacia
Chicago. El "Especial Rojo" de esta “Brigada de los monos occidental” los llevd
primero a Centralia, Washington, y luego a una inesperada estadia de una
noche en la carcel de Seattle. Sin inmutarse por el encarcelamiento,
continuaron a través de Spokane; Sand Point, ldaho; Missoula, Montana,
siempre hacia el Este. A lo largo de la ruta, Walsh celebrd reuniones de
propaganda y vendid literatura para mantener alimentada a su brigada.

Estos occidentales de la Western cantaron por su camino a través de Montana,
comieron en las "junglas" de vagabundos, predicaron la revolucién en los
pueblos de las praderas que visitaban y cantaron constantemente. En cinco
semanas de viaje en ferrocarril, la “Brigada occidental” y su peloton de
cantores viajaron mas de 2.500 millas, celebraron treinta y una reuniones vy
vendieron mas de 175 S en literatura y alrededor de 200 S en hojas de
canciones (padres del ahora famoso Little Red Song Book (Pequefio libro rojo
de canciones)).

Otros anti-DelLeonites convergieron en Chicago desde el Este. Ben Williams
llegd a la ciudad para encontrar a Vincent St. John temeroso de destapar el



asunto Deleon-SLP al principio de la Convencion. Williams argumentd que
limitar el tema a Nueva York, como St. John esperaba hacer, era imposible, ya
que el futuro de toda la IWW dependia de la relacion entre el concepto de
sindicalismo industrial, la ideologia del SLP y el papel del parlamentarismo en
la realizaciéon de la revolucion. Por lo tanto, exigid que toda la controversia de
Nueva York se tratase al principio de la Convencidon. Después de muchas
dudas, St. John finalmente accedio.

La Cuarta Convencién del IWW diferia considerablemente de sus tres
predecesoras. Por primera vez desde la fundacién de la organizacidon, la Costa
Oeste estuvo bien representada y envié delegados de Seattle, Portland y Los
Angeles. Los miembros del Partido Socialista y compafieros de viaje
intelectuales fueron notables por su ausencia. El escenario estaba listo para la
gran lucha sobre el papel de DelLeon en la IWW. Williams y los intelectuales
orientales proporcionarian municiones ideoldgicas anti-DelLeon; la Brigada
Occidental de Walsh proporcionaria votos y militancia.

La Convencidn se inaugurd el 21 de septiembre y el presidente St. John pidié a
la “Brigada de los monos” de Walsh que cantara "La Marsellesa". El espiritu
marcial se despertd, los delegados escucharon a Trautmann pedirles que
marcharan a la guerra contra Deleon y el SLP, mientras definia el problema
que enfrentaba la Convencién: ¢El IWW se convertiria en la cola de una
cometa politica, o trabajaria en libertad para organizar a los trabajadores en
sindicatos industriales?

No fue hasta su cuarto dia que la Convencion se enfrentd con este tema
central. En ese dia, 24 de septiembre, el Comité de Credenciales recomendd,
por una votacion de tres a uno, que Deleon no se sentaria porque traia
credenciales de un Local al que no pertenecia. DeLeon tuvo la oportunidad de
discutir su caso ante los delegados. Recurriendo a la invectiva personal como
de costumbre, DelLeon afirmd que sus enemigos eran los hombres que habian
retrasado el movimiento sindical industrial, y que la Convencidn, en lugar de
"clavar el cuchillo en mi, deberia insertarlo en Trautmann y Williams". Pero los
delegados procedieron a apufalar a DeLeon, votando por cuarenta a veintiuno
aceptar la recomendacion del Comité de Credenciales.



Con Deleon derrocado, los delegados se pelearon abiertamente por el papel
politico de su organizacién. Las lineas ideoldgicas se confundieron mds que
nunca. Una clara mayoria eliminé a Deleon debido a su presién ideoldgica en
la accidn politica, pero el comité de la Constitucion votd para recomendar que
el Predmbulo del IWW debia dejarse intacto, anulando a una minoria que
habia insistido en enmendarlo para eliminar toda referencia a la accién
parlamentaria. La votaciéon final sobre la pregunta fue tan préxima y tan
confusa como el acalorado debate que la precedid. Al menos doce delegados
que habian votado en contra de Deleon votaron a favor de mantener el
Preadmbulo del IWW tal como estaba. Una mayoria de tres votos (treinta y
cinco a treinta y dos) elimind la accidn politica del Predmbulo.

La decisién de la Convencidn de eliminar toda referencia a la politica desde el
Predmbulo hizo que el IWW se opusiera a la critica de que era simplemente
una organizacién anarquista compuesta por dinamiteros. DeLeon fue uno de
los primeros en atacar al "nuevo" IWW solo por esos motivos, y calificé a los
wobblies de "vagabundos, anarquistas y matones destructores". Incluso formod
su propio IWW (5), ostensiblemente dedicado a la accion ordenada y pacifica a
través de politicas y tacticas parlamentarias.

Pero Deleon y otros que aceptaron su critica de la IWW posterior a 1908
malinterpretaron lo que habia hecho la Convencion. Los delegados
simplemente pusieron el IWW donde se encontraba la AFL desde 1895. Ambas
organizaciones laborales ahora rechazaban el respaldo directo o la alianza con
cualquier partido politico. Ademas, el IWW, al igual que el AFL, no determind
ni pudo determinar las actitudes o acciones de sus bases en temas politicos.
Los delegados a la Convencion de 1908 reconocieron, como Gompers habia
hecho mds de una década antes, que los debates politicos entre facciones
socialistas destrozaban a los sindicatos y socavaban la moral del trabajo. Por lo
tanto, los wobblies decidieron mantener el debate politico dentro de los
partidos, que era donde pertenecia, y promover la accién industrial dentro de
la IWW, por medio de la cual los trabajadores podrian mejorar sus vidas.

Otros conceptos erréneos igualmente acerca de la IWW surgieron como
resultado de la Convencion de 1908. Los criticos de la IWW, especialmente
Deleon, enfatizaron el papel de la “Brigada de los monos de trabajo”, como



"Chusma proletaria y gorrones". Al acusar de que el "proletariado de los
barrios bajos" y las "brigadas de vagos" se habian hecho cargo de Ia
organizaciéon, Deleon afirmaba que debido a esto el IWW nunca lograria la
estabilidad, ya que los “vagos” no pagarian las cuotas ni tolerarian a los
funcionarios competentes. Sin embargo, los delegados "vagabundos" en la
Convencidon de 1908, a diferencia de los imaginados por Deleon, se opusieron
a la reduccién de las cuotas y pidieron que se elevaran. Walsh informd que las
bases occidentales consideraban la reduccién de cuotas como una propuesta
de rebajas y se preguntd cdmo podria una organizacién existir sin los fondos
adecuados. Los wobblies occidentales nunca dudaron de que una organizacién
necesitara fondos y lideres efectivos para sobrevivir y crecer.

Desafortunadamente, ni los occidentales ni los orientales, ni las bases ni los
lideres, pudieron hacer nada con respecto a la depresidon industrial y el
desempleo y por consiguiente el pago de cuotas atrasadas. La Convencion de
1908 sanciond asi la practica establecida de usar solo a los organizadores que
se sostuvieran mediante la venta de literatura y “merchandising”.

El IWW reconstituido comenzod asi su vida de manera anormal. Cuando St. John
asumié el cargo de Organizador General (Trautmann fue degradado a
Secretario-tesorero), encontré al IWW practicamente sin ingresos vy
profundamente endeudado. La afiliacion consistia en unos pocos lugarefios
extranjeros en el Este y unos cientos de trabajadores de temporada en el
Oeste. La WFM, la AFL y ambos partidos socialistas difamaban a la IWW como
una agregacion de "anarquistas y vagabundos". Eugene Debs hizo que su
afiliacion al IWW expirara silenciosamente. Cuando St. John suspendid la
publicacién del /UB en marzo de 1909, ni siquiera pudo insinuar una posible
fecha para la reanudacion de la publicacidn. Incluso la actividad limitada de
organizacion se detuvo por completo. Sin embargo, fue esta organizacién
posterior a 1908 la que pudo aportar algo nuevo al movimiento obrero.

Durante la mayoria de esos afios, la fortuna del IWW fue guiada por Vincent
St. John como Organizador General (1908-15), y su filosofia y pensamiento
fueron difundidos por Ben Williams, editor de Solidarity, la revista oficial del
IWW, desde 1909 hasta su retiro en Marzo de 1917. A estos dos hombres, de



los cuales los estadounidenses saben tan poco, la IWW debié mucho de su
éxito e influencia en los anos anteriores a la Primera Guerra Mundial.

Vincent St. John [Vicente San Juan], mejor conocido por sus amigos vy
asociados como “el Santo”, administro la autoestima y la lealtad de los jovenes
rebeldes que acudieron a la IWW. Elizabeth Gurley Flynn mas tarde escribid
sobre él: "Nunca conoci a un hombre al que admirara mas".

Vincent St. John

Nacido en Newport, Kentucky, el 16 de julio de 1876, de ascendencia irlandés-
holandesa, St. John tuvo una inestable vida familiar. Entre 1880 y 1895 se
mudd con su familia a Nueva Jersey, Colorado, al Estado de Washington y a
California. A los diecinueve anos, Vincent regresdé solo a Colorado para
comenzar una vida tempestuosa como minero.

Prospector, y organizador sindical. Como presidente de la Unién de Mineros de
Telluride, dirigid la exitosa huelga de 1901; poco después de esto, se convirtid
en un héroe local al arriesgar su vida en un desastre minero para salvar a
otros. Pero no fue un héroe para los gerentes de minas locales, quienes lo



acusaron de asesinar al gerente de la mina Smuggler Union. Durante dos afios
(1902-3), las autoridades locales y estatales persiguieron a St. John. A falta de
pruebas, los funcionarios publicos no podian procesarlo, pero los empresarios
privados lo incluyeron en la lista negra en todo Colorado.

Como héroe del WFM vy estrecho colaborador de los representantes nacionales
del sindicato, estuvo implicado en el caso Steunenberg; McParland incluyé a
St. John entre los miembros del "circulo intimo" e incluso proporcioné a las
autoridades de Colorado pruebas circunstanciales suficientes para llevar a St.
John a juicio por asesinato. Se movié de un problema con la ley a otro. Lider en
la lucha de facciones anti Sherman del IWW de 1906, luchd contra los
detectives privados y policias de la ciudad. Un fuerte defensor de la IWW, a
diferencia de otros lideres de la WFM, St. John fue a Goldfield en 1906 para
organizar a los trabajadores de la ciudad de la IWW vy sus aliados de la WFM,
solo para recibir un disparo en la mano derecha, que como resultado le dejo
paralizado permanentemente. Finalmente, en 1917, aunque ya no estaba
asociado con el IWW en calidad de representante, St. John, junto con otros
empleados del IWW, fue arrestado, acusado, juzgado y condenado por las
autoridades federales.

Sus amargas experiencias como trabajador y como representante sindical, y no
libros o teorias, dieron forma a su pensamiento y accién. Bendecido con una
capacidad inusual para actuar de manera inmediata y efectiva sin filosofar o
postergar indebidamente, obtuvo lo mejor de sus subordinados, en quienes
inculcd su propia capacidad para actuar bajo presion. La decision guiaba a St.
John. Bajo su direccion, el IWW se hizo famoso por sus tacticas de accion
directa y por evitar la accion politica, aunque habia sido miembro de un
Partido Socialista e incluso candidato para un cargo publico. La experiencia, no
las ideas sindicalistas europeas, lo convencieron de que las actividades
politicas interferian la organizacion sindical y que el mejoramiento del trabajo
estaba en el sindicalismo industrial militante.

Por lo tanto, luché por salvar al IWW de Daniel DelLeon por un lado y de los
"anarquistas locos" por el otro.



El fisico y los modales de St. John apenas concuerdan con la vida del hombre
de accidén que era. Bajo y ligero, se movid con rapidez y gracia. Siempre en
conflicto con los opositores a los sindicatos, los empresarios y la ley, era
modesto, silencioso y auténomo.

Ben H. Williams, la segunda figura influyente durante los primeros afos de la
IWW, llevé una vida similarmente ndmada. Williams, como St. John, viajo
mucho y tuvo una experiencia de primera mano de un amplio espectro de la
vida estadounidense. Pero mientras St. John derivo sus ideas en gran parte de
la experiencia personal, las ideas de Williams se originaron tanto en la lectura
como en el razonamiento. Mientras que la vida de “el Santo” tendia hacia la
accion, Williams se envolvié cada vez mas en una vida del pensamiento y la
teoria. Mientras que St. John administraba la Sede General, Williams edit6 el
periddico oficial, brindandole a la IWW la estructura ideoldgica y formal que
necesitaba.

Al igual que St. John, Williams era estadounidense hasta la médula. Nacido en
la ciudad de cantera de pizarra de Monson, Maine, en 1877, le llamaron
Benjamin Hayes en honor al recientemente electo presidente republicano.
Cuando su padre abandoné a la familia en 1888, el joven Williams se mudd con
su madre a Bertrand, Nebraska, donde un hermanastro tenia una pequeia
imprenta. Aqui su pariente le presentd las realidades de la explotacién,
llevando al joven aprendiz al agotamiento. Aqui Williams se acercé al
radicalismo, y luego recordd sobre aquellos dias en Nebraska: "La revuelta de
los agricultores occidentales estaba en plena marcha con la “Alianza de
Agricultores’... Antes de mi duodécimo afio, conoci todas las filosofias sociales
-anarquismo, socialismo, comunismo, la legislacion directa y los programas de
la Alianza- absorbiendo las ideas de una Nueva América y un mundo mejor”.
De esto, Williams pasé a lecturas de Bellamy, Marx y Thomas Henry Huxley,
uniendo el utopismo de Bellamy, el credo revolucionario materialista de Marx,
y el esquema evolutivo de Huxley. Williams incluso logré una educacion formal
en el Tabor College de lowa a fines de la década de 1890.

El aprendizaje llevdo a Williams a buscar accion en el mundo. En 1898 se
intereso por el SLP de Deleon y su esfuerzo por organizar a los trabajadores a
través del Socialist Trades y Labor Alliance. Poco después, conocié a Frank



Bohn y al padre Hagerty, quienes lo influyeron ain mas para dedicar su vida a
la organizacién de la clase trabajadora. Para 1904, estaba dando conferencias y
organizando para el SLP, y naturalmente siguié a su partido hasta el IWW en
1905. Como wobbly, Williams organizé sindicatos en las secoyas. Los
madereros de Eureka, California, se desilusionaban cada vez mas con el énfasis
del SLP en la accidn politica y su abandono de la organizacion sindical. Elegido
para el Consejo Ejecutivo General en la Convencién de 1907, se convirtié en su
presidente no oficial. Como oponente de DelLeon, dirigié la lucha de 1908 que
culminé con el derrocamiento de DelLeon. Cuando su mandato en el Consejo
finalizd en 1909, Williams viajo a New Castle, Pennsylvania, donde se convirtid
en editor de Solidarity, trabajo que desempend hasta que dejé el IWW en
1917.

Williams llegd a New Castle buscando el intelectualismo radical. Bajo y agil,
tenia hombros estrechos e inclinados y un rostro sensible mas adecuado para
la vida en el estudio que en el pozo de la mina o en los piquetes. Con ojos
claros y penetrantes coronados por cejas delgadas, nariz fina y recta, labios
finos y bien formados, una tez clara y una barba estilo Van Dyke bien
arreglada, parecia una suave version estadounidense de Lenin y otros
revolucionarios bolcheviques.
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El equipo de Solidarity fue encarcelado en 1910.
El editor Ben Williams es el tercero por la izquierda




Vii

IDEOLOGIA Y UTOPIA: EL SINDICALISMO DE LA IWW

Desde 1909 hasta 1919 wuna leyenda envolvié al IWW. Muchos
estadounidenses, especialmente durante la Primera Guerra Mundial y el
miedo a la posguerra, se convencieron de que los wobblies eran "perversos
bolcheviques". El vagabundo wobbly habia reemplazado al anarquista barbudo
y portador de bombas como un hombre del saco en la febril imaginacion
estadounidense. Esta versidn del wobbly fue dificil de desarraigar.

Con la IWW, al igual que con otras organizaciones radicales que han sido
romantizadas y mitologizadas, la leyenda estd a muchos pasos de la realidad.
Los wobblies no transportaron bombas, ni quemaron los campos de cosecha,
ni destruyeron la madera, ni dependieron de "la maquina que trabaja con un
gatillo". En su lugar, intentaron por su cuenta comprender la naturaleza y la
dinamica de la sociedad capitalista y, a través de un mayor conocimiento, asi
como a través del activismo revolucionario, desarrollar un mejor sistema para
la organizacidn de la economia estadounidense.

Las creencias del IWW deben entenderse en términos de aquellos a quienes se
tratd de organizar. Después de la desercién de la Federacidn Occidental de
Mineros en 1907, los wobblies se concentraron en los trabajadores
desatendidos por la corriente principal del movimiento laboral: madereros,
recolectores migrantes, trabajadores de Ila construccién itinerantes,
inmigrantes del Este y Sur de Europa, afroamericanos, mexicanos y americanos
asiaticos.

Los hombres que se asociaron con el IWW en su apogeo fueron en su mayoria
ciudadanos de una sociedad industrial de primera generaciéon. Como se
observa con frecuencia, los inmigrantes del Sur y Este de Europa a menudo
conocieron la vida industrial urbana al llegar al Nuevo Mundo. Pero los



estadounidenses nativos desposeidos eran igualmente recién llegados a la
sociedad industrial que también hicieron el espantoso viaje de una sociedad
preindustrial a otra industrial. Atrapados entre dos sistemas y dos modos de
existencia, estos inmigrantes —internos y externos— fueron efectivamente
desarraigados. Arrancados de una vieja, ordenada y comprensible forma de
vida, se encontraron incapaces de reemplazarla con un modo de existencia
integrado vy significativo, y pronto se convirtieron en el desastre humano de los
frecuentes naufragios del capitalismo industrial.

Sintiéndose impotentes y alienados, estos trabajadores abrigaban profundas
guejas contra las instituciones esenciales de las clases dominantes: la policia,
el gobierno y la iglesia. Por lo tanto, los wobblies exhibieron una alta
propension a los disturbios y a los movimientos radicales dirigidos a destruir el
orden social establecido.

Esto es lo que sintieron los lideres del IWW. El liderazgo era en gran parte de
dos tipos: trabajadores cualificados y anteriormente dirigentes sindicales
exitosos como Haywood, St. John, Joseph Ettor y Frank Little; e intelectuales
inquietos como Ben Williams, Justus Ebert y el sindicalista inmigrante sueco
John Sandgren. Estos hombres compartian un deseo comun de efectuar una
revolucidn en América y una alienacion comun de la Federacion Americana del
Trabajo (AFL) y de los socialistas reformistas estadounidenses. Deseosos de
hacer una revolucién que destruyera el sistema existente de raiz,
naturalmente se dirigieron a los mas alienados del sueno americano, ubicados
en los estratos mas bajos de una sociedad que cambiaba rapidamente.

El IWW claramente formd sus doctrinas y sus tacticas para atraer a tales
miembros. Es por eso que mantuvo bajas tasas de ingreso y cuotas aun mas
bajas, por qué permitid la transferencia universal de carnets sindicales, por
gué menospreciaba a los dirigentes sindicales como sargentos laborales del
capitalismo. Los miembros del IWW simplemente no podian pagar las tarifas
de ingreso y las cuotas necesarias para mantener un sindicalismo de gestoria;
en parte debido a sus sentimientos de impotencia y en parte porque pasaban
continuamente de industria a industria. Necesitaban el autogobierno y la
autodisciplina mas que el consejo de los funcionarios sindicales profesionales y
burocraticos. Por lo tanto, solo mediante la implementacion de politicas que



asegurasen mantener al descubierto su tesoreria y su burocracia inmovilizada,
la IWW podria atraer a los seguidores que buscaba.

Basicamente, la IWW hizo lo que otros sindicatos estadounidenses se negaron
a hacer. Abrid sus puertas a todos: negros y asidticos, judios y catdlicos,
inmigrantes y nativos. Los Locales no tenian listas de miembros cerradas, ni
regulaciones de aprendizaje. Como dijo el organizador de la Costa Oeste
George Speed : “Un hombre es tan bueno como otro para mi; "No me importa
si es negro, azul, verde o amarillo, siempre que sea fiel a sus intereses
econdmicos como trabajador".

Los desheredados se unieron por miles a la IWW porque les ofrecieron "un
suefio de un nuevo mundo donde hay un nuevo horizonte con dulzura y luz y
donde por un tiempo podian escapar de la tortura de ser por siempre
pateados". Como Carleton Parker descubrié de su etapa errante, el IWW le
ofrecid "la Unica ruptura social en la dura busqueda de trabajo que habia
tenido. La escuela fue el unico competidor del Local en el que era bienvenido.
Escuchaba atentamente a frecuentes profesores y oradores con un interés
obvio y sostenido... Los detalles concretos de la renovacién industrial
encontraron para él un gran interés".

Pero, como observd perceptivamente Rexford Tugwell en 1920, el potencial
revolucionario de los pobres en Estados Unidos es limitado. "Ninguna filosofia
de regeneracion del mundo sale de ellos y no van a heredar la tierra". Cuando
Tugwell escribio esas lineas, el IWW se habia debilitado por la represion
federal y estatal. Sin embargo, durante un tiempo, desde 1909 hasta 1917, el
IWW parecia estar bien encaminado para organizar el potencial revolucionario
de los pobres.

La IWW, es cierto, no produjo gigantes intelectuales. No engendrd un Karl
Marx o un Georges Sorel, un Lenin o un Jean Jaurés, ni siquiera un Edward
Bellamy o un Henry George. No ofrecia ideas genuinamente originales, ni
explicaciones amplias del cambio social, ni teorias fundamentales de la
revolucion. Los wobblies en cambio tomaron sus conceptos basicos de otros:
de Marx los conceptos de valor de uso, valor de cambio, plusvalia y lucha de
clases; de Darwin, la idea de la evolucién organica y la lucha por la



supervivencia como paradigma de la evolucidn social y la supervivencia de la
clase mas apta; de Bakunin y los anarquistas, la "propaganda del hecho" y la
idea de accion directa; y de Sorel, la nociéon de "minoria militante". Por lo
tanto, las creencias del IWW se convirtieron en una amalgama peculiar del
marxismo y el darwinismo, el anarquismo vy el sindicalismo, todo superpuesto
con una patina singularmente estadounidense.

Tan pronto como en 1912, William E. Bohn, un astuto periodista y observador
de la escena estadounidense, pudo declarar que la IWW "no se creé como
resultado de una influencia extranjera. Es claramente un producto
estadounidense”. Ben Williams estuvo de acuerdo. Durante siete anos, como
editor de Solidarity; criticé enérgicamente a quienes asociaban a la IWW con
ideologias extranjeras. "Sea lo que sea lo que tenga en comun con los
movimientos obreros europeos”, insistid, "el IWW es un producto distinto por
las condiciones estadounidenses". Los idedlogos del IWW se volvieron a los
escritos de Marx y Darwin para la teoria social. Sin embargo, también
recurrieron a una tradicion estadounidense mds antigua, que se remonta a la
época de Jefferson y Jackson, que dividié a la sociedad en productores y no
productores, clases productivas y parasitos.

Los wobblies nunca cuestionaron la teoria del valor del trabajo ni los otros
principios basicos de la economia marxiana. De hecho, dado que el trabajo
crea todo el valor, el trabajador es robado cuando (como en el capitalismo) no
recibe el equivalente su produccion completa. El capitalismo y el robo eran,
por lo tanto, sindnimos: las ganancias representan la toma por el capitalista de
la plusvalia de su trabajador. Este robo solo podria terminar con la abolicién
del capitalismo.

Al igual que Marx, los wobblies también creian que la clase obrera, o
proletariado, se alzaria y destruiria la clase capitalista. Al igual que Marx,
afirmaron que el capitalismo llevaba las semillas de su propia destruccion y
que los trabajadores crearian "la nueva sociedad dentro de la cascara de la
antigua". Como Marx, de nuevo, vieron en la lucha de clases "la implacable
l6gica de la historia" que continuaria hasta que, como proclamo la IWW en su
Preambulo, los trabajadores del mundo se organizasen como clase y tomasen



posesion de la tierra y de la maquinaria de produccidn y eliminen el sistema
salarial".

La IWW nunca fue precisa en su definicion de clase. A veces los wobblies
dividian a la sociedad en dos clases, capitalistas y trabajadores; a veces
percibian subclases distintas y separadas dentro de las dos categorias
principales; y, a veces, siguieron el ejemplo de Haywood de dividir a “todo el
mundo en tres partes: los capitalistas, que son la clase empleadora que hace
dinero con dinero; los obreros cualificados y las masas”. La IWW, por
supuesto, representaba a las masas que actuarian como agentes del nuevo y
mejor orden social.

Los wobblies también invirtieron los supuestos estadounidenses comunes
sobre la aplicabilidad de la evolucién darwiniana al cambio social. En la
amalgama de marxismo y darwinismo de la IWW, el capitalismo era la etapa
previa al establecimiento del paraiso de los trabajadores. Desde el punto de
vista de la IWW, dado que la clase trabajadora era laque producia, su modo de
organizacion seria superior al de los capitalistas, y asi permitiria a la IWW
construir su nuevo orden dentro del armazén de la antigua sociedad. Asi fue
como el darwinismo social se puso en cabeza. Asi se eliminarian las clases
sociales.

Los Wobblies se ensalzaron a si mismos como los salvadores de la sociedad. La
IWW percibié en la Ameérica desheredada la materia prima para la
transformacion de una sociedad basicamente enferma. Escribiendo al
Industrial Worker desde una carcel de Luisiana, el organizador E. F. Doree lo
trasladd a la poesia: “Levantaos como leones después de un suefio / En un
numero inalcanzable / Sacudid vuestras cadenas a la tierra como rocio. /
"Vosotros sois muchos, ellos pocos".

"Somos muchos", proclamd Solidarity. “Somos ingeniosos. Estamos animados
por la vision mas gloriosa de todas las edades; no podemos ser conquistados, y
conquistaremos el mundo para la clase trabajadora". Escuche nuestra cancion,
instaba el periddico, imprimiendo la versiéon propia del IWW de la
"Internacional":



jArriba, prisioneros del hambre!
iLevantaos, infelices de la Tierra!
Por la justicia grita condenacion.

Que un mundo mejor estd naciendo.

No nos atardn mds las cadenas de la tradicion;
iLegion esclava, en pie a vencer!
La Tierra se levantard sobre cimientos nuevos;

No hemos sido nada. jLo seremos todo!

Agrupémonos todos
En la lucha final
Serd la raza humana

La Union Industrial.

La cancidon resume los objetivos finales de la IWW: una combinacion de
milenarismo primitivo y objetivos revolucionarios modernos. Parece claro que
el IWW compartio con los milenaristas primitivos un disgusto instintivo por el
mundo tal como era, asi como la esperanza de la creacion de un mundo
completamente nuevo, un Dia del Juicio cuando los explotadores y la bandera
de la libertad industrial se levanten sobre los talleres del mundo "en una
sociedad de hombres y mujeres libres".

A pesar de esta creencia en la revoluciéon final, el IWW buscaba
constantemente oportunidades para mejorar las circunstancias inmediatas de
sus miembros. Los oradores y las publicaciones enfatizaron un doble



propodsito: “Primero, mejorar las condiciones de la clase trabajadora dia a dia.
Segundo, construir una organizacion que pueda tomar posesion de las
industrias y administrarlas en beneficio de los seres humanos cuando el
capitalismo haya sido derrocado”. Un organizador wobbly dijo: “ El objetivo
final... es la revolucidon. Pero por el momento, veamos si podemos conseguir
una cama para dormir, suficiente agua para tomar un bano y comida decente
para comer". Pero la utopia y la revolucion siempre acechaban debajo de la
superficie. Para el wobbly convencido, cada batalla, ya sea por salarios mas
altos o por menos horas, mejor comida o mejor ropa de cama, preparo al
participante para la lucha final con la clase dominante. Sélo mediante peleas
diarias con el empleador podria formarse una organizacién revolucionaria
fuerte. “Los mismos combates, preparan a los trabajadores para tareas vy
victorias cada vez mayores”. Los lideres del IWW no escatimaron su pelea con
los lideres sindicales de otras organizaciones que se contentaban con obtener
concesiones a corto plazo de los empresarios. Joe Ettor proclamé con orgullo
la no disposicion del IWW para hacer las paces con los empresarios o firmar
pactos y contratos. Al igual que Marx, dijo, "desdeflamos ocultar nuestros
puntos de vista, declaramos abiertamente que nuestros fines solo pueden
alcanzarse mediante el derrocamiento forzoso de todas las condiciones
existentes".

A diferencia de los milenarios primitivos, los wobblies no esperaban que su
revolucion se produjera a través de "una revelacion divina... un anuncio de lo
alto (0)... un milagro". Ademas, no esperaban ni el determinismo marxista ni la
ineludible evolucién darwinista de la sociedad para hacer su revolucién. Era
inevitable, pero podian ayudar en el curso de la historia. "Nuestra organizacion
no se contenta con esperar que se cumpla la profecia", afirmo Solidarity; "sino
qgue actua sobre las condiciones industriales y sociales con miras a
configurarlas de acuerdo con la tendencia general".

Los wobblies creian que podian favorecer la historia al facilitar la toma del
poder por el pueblo. Quien tenia el poder gobernaba la sociedad. EI IWW
propuso transferir el poder de los capitalistas, que lo usaban con fines
antisociales, al proletariado, quien, segun creian, lo ejerceria en beneficio de la
humanidad.



Los evangelistas de la IWW con su doctrina del poder tenian mucho sentido
para los hombres de la jungla social que veian la fuerza desnuda de los
empresarios, la policia y los tribunales, que se utilizaban constantemente
contra ellos. Cuando un panfleto del IWW proclamaba: "Es la ley de la
naturaleza de los fuertes que los débiles estén esclavizados", los wobblies
simplemente reconocieron la realidad de sus propias vidas. George Speed, un
admirado organizador del IWW, expresd sus emociones de manera concisa. "El
poder", dijo, "es lo que determina todo hoy... Es légico que el individuo que
tiene la balanza la balancee". Esa es la vida tal como existe hoy en dia".

La antipatia de la IWW hacia la accidn politica también tenia sentido para sus
miembros. Los trabajadores migratorios se mudaron con demasiada frecuencia
como para establecer residencias de votacion legal. Millones de inmigrantes
carecian de la franquicia, al igual que los negros, las mujeres y los nifos
trabajadores a quienes apelaba la IWW. Incluso los inmigrantes y nativos en las
filas del IWW que tenian derecho a votar alimentaron una profunda sospecha
del gobierno. Para ellos, la porra del policia y el decreto del magistrado
simbolizaban la alianza del Estado con el privilegio arraigado. ¢ Quién conocia
las injusticias del Estado mejor que un wobbly encarcelado por ejercer el
derecho de libertad de expresién o golpeado e intimidado por policias
mientras lucha pacificamente por salarios mdas dignos? La experiencia diaria
demostro la verdad del comentario de Elizabeth Gurley Flynn de que el Estado
era simplemente la agencia de reprimir de los capitalistas. Por lo tanto, los
wobblies se negaron a creer que depositar trozos de papel, incluso socialistas,
en una urna transformaria la institucién basicamente represiva del Estado en
otra humana.

En representacion de los trabajadores que no concebian el poder politico
como un medio para alterar las reglas del juego, los wobblies tenian que
ofrecer una alternativa. Por eso utilizaron la lucha econémica. Creyéndose
ingenuamente mejores marxistas que sus criticos socialdemédcratas, los
wobblies insistieron en que el poder politico no era mds que un reflejo del
poder econdmico, y que sin la organizacidon econdmica detras de él, la politica
laboral era "como una casa sin cimientos o un suefio sin sustancia". Los lideres
del IWW se concentraron en ensenar a sus seguidores como obtener poder



obrero. Para citar algunos de sus aforismos favoritos, "Consiguelo a través de
la organizacion industrial", "Organizamos a los trabajadores para controlar el
uso de la fuerza de trabajo", "El secreto del poder es la organizacion" y "La
Unica fuerza que puede romper la opresion tirdnica... es el Unico Gran
Sindicato de todos los trabajadores".

Desde el punto de vista del IWW, la accidn directa era el medio esencial para
hacer realidad la nueva sociedad. Segun lo defendido por los wobblies, Ia
accion directa incluia cualquier paso dado por los trabajadores en el punto de
produccion gque mejorase los salarios, redujese la jornada y mejorase las
condiciones. Abarcaba huelgas convencionales, huelgas intermitentes, huelgas
silenciosas, resistencia pasiva, sabotaje y la ultima medida de accidn directa: la
huelga general, que desplazaria a los capitalistas del poder y colocaria los
medios de produccién en manos de la clase trabajadora. La accion directa,
segln Haywood, eventualmente alcanzaria el punto en que los trabajadores
serian lo suficientemente fuertes como para decir: "Aqui, Sr. Stockholder, ya
no trabajaremos para usted. Ha sacado dividendos de nuestro esfuerzo el
tiempo suficiente. Le proponemos que trabaje como todos y en las mismas
condiciones que nosotros".

El énfasis en la accion directa en lugar de la politica parlamentaria o la
dialéctica socialista representd una vision profunda de los lideres del IWW en
las mentes de los trabajadores industriales. La doctrina abstracta no significaba
nada para los desheredados; las quejas especificas lo significaban todo. Justus
Ebert expresd esta idea para la IWW: "Los trabajadores en el trabajo no se
preocupan... por la Sociedad Cooperativa; Quieren primero la organizacién
practica, después todo lo demas".

Los estibadores de Filadelfia afiliados al IWW que utilizaron con éxito la accidn
directa y en realidad controlaban las condiciones de trabajo, decian: "Tenemos
trabajo que hacer. Funcionamos como una organizacion del trabajo y no
tenemos tiempo para buscarle tres pies al gato. El control obrero es lo
importante”. jCudnto se parecian a la AFL!

Pero si bien el énfasis del IWW en la accidn directa, el control del trabajo y el
poder econdmico se parecia a la linea de la AFL, la retdrica de los wobblies era



de un orden completamente diferente. Restringidos en accion, fueron
considerablemente menos restringidos en la expresion. Donde la AFL hablaba
con cautela de la ley y el orden, la IWW discutia exuberantemente la ley de la
jungla capitalista. Donde la AFL abogaba por contratos y protocolos, el IWW
llamaba a la imposicion y la fuerza. Donde la AFL buscé la armonia industrial, la
IWW elogié la guerra industrial perpetua.

En consecuencia, a los criticos de IWW les resulto facil, ya sea a la derecha o a
la izquierda, escuchar a los oradores wobblies, leer la propaganda wobbly y
concluir que IWW en realidad preferia las balas a las papeletas electorales, la
dinamita a la mediacidn. Después de todo, los wobblies anunciaban
constantemente que su organizacidon no respetaba los derechos de propiedad
de los capitalistas ni las leyes que establecian. "Detesto la ley", informd
Haywood de manera desafiante a la audiencia de un Partido Socialista, "y no
soy un ciudadano respetuoso de la ley. Y mas que eso, ninguln socialista puede
ser un ciudadano respetuoso con la ley burguesa”. Advirtié a los miembros del
Partido Socialista que temian violar la ley e ir a la carcel. "Aquellos de nosotros
que estamos en la carcel -aquellos de nosotros que hemos Estado en la carcel-,
o los que estamos dispuestos a ir a la carcel no importa lo que digamos o lo

”
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que hagamos, despreciamos vuestra hipocresia... jSomos la Revolucion

Los wobblies incluso disfrutaban comparandose con los abolicionistas antes de
la guerra, quienes también habian desafiado las leyes que sancionaban la
esclavitud humana y que habian quemado publicamente la Constitucion. Como
James Thompson se jactd: "Somos los abolicionistas modernos que luchan
contra la esclavitud asalariada”. Es posible que algunos wobblies hayan
considerado desenvainar la terrible espada del Sefior. St. John, por su parte,
admitio, bajo cuestionamiento, que aconsejaria la destruccion de la propiedad
y la violencia contra las personas si lograba una mejora para los trabajadores y
acercaba la revolucion. Otros lideres del IWW admitieron que estarian
dispuestos a dinamitar fabricas para ganar una huelga. Todos ellos lanzaron su
desafio a la ley “bushwa” [burguesa].

Tales afirmaciones llevaron a la mayoria de los estadounidenses a concluir, al
igual que Harris Weinstock, de la Comisidon Federal de Relaciones Industriales,
que "el propdsito organizado y deliberado de la IWW es ensefar y predicar y



qguemar los corazones y las mentes de sus seguidores, justificandose en la
mentira para robar y pisotear sus propios acuerdos y confiscar la propiedad de
otros".

Habiendo creado esta imagen de si misma, la IWW traté simultdneamente de
disiparla. Para el wobbly convencido, las palabras de Weinstock describian
mejor las practicas y actitudes del capitalista estadounidense. Aunque el IWW
empled un vocabulario violento, la mayoria de las veces practicd la resistencia
pasiva, y fue victima de la violencia instigada por los funcionarios encargados
de hacer cumplir la ley y disculpada por los que decian ser respetuosos con
ella. De hecho, incluso el vocabulario de los wobblies era ambivalente, el
lenguaje de la no violencia se empleaba al menos con la misma frecuencia que
el de la violencia. Big Bill Haywood, por ejemplo, le dijo a un reportero durante
la huelga textil de Lawrence en 1912: "No deberia pensar en las huelgas a la
antigua usanza... Yo, por ejemplo, le he dado la espalda a la violencia. No se
gana nada. Cuando nos ponemos en huelga ahora, golpeamos con nuestras
manos en nuestros bolsillos. Tenemos un nuevo tipo de violencia: el caos que
generamos en el dinero al dejar nuestras herramientas. La fuerza pura reside
en el poder abrumador de los nimeros".

Cualquier investigador cuidadoso de la IWW pronto se da cuenta de que la
organizacion proclamaba regularmente la superioridad de la resistencia pasiva
sobre el uso de dinamita o pistolas. Vincent St. John, si bien reconocié la
posible utilidad de la violencia en ciertas circunstancias, insistio, sin embargo,
"no podemos... decir que esperamos alcanzar nuestros objetivos a través de la
violencia o la destruccion de la vida humana, porque a mi juicio, eso es
imposible".

Solidarity, el Industrial Worker y los panfletos del IWW predicaron el mismo
mensaje no violento. "Nuestra dinamita es mental y nuestra fuerza esta en la
organizacién en el punto de produccion". Una y otra vez, las publicaciones del
IWW aconsejaron a los miembros: "No abogamos por la violencia; debe ser
desalentada".

En realidad, los wobblies recurrieron a tacticas no violentas para poner de
relieve la brutalidad de su enemigo y ganar simpatia por sus sufrimientos. La



resistencia pasiva, editorializada por Solidarity, “tiene un efecto moral
tremendo; deja al enemigo al descubierto; muestra a la policia y a las
autoridades de la ciudad como un grupo de infractores de la ley; lleva a los
patronos al ultimo aliento de resistencia. La "resistencia pasiva" por parte de
los trabajadores da lugar a desvelar el funcionamiento interno y los propdsitos
de la mente capitalista. También revela el autocontrol, la fortaleza, el coraje y
el sentido inherente del orden de la mente de los trabajadores. Como tal, la
"resistencia pasiva" tiene un inmenso valor educativo".

Pero la resistencia pasiva del IWW no debe confundirse con el pacifismo. La no
violencia era solo un medio, nunca un fin. Si la resistencia pasiva solo resultaba
en palizas y muertes, entonces el IWW amenazaba con responder en especie.
Arturo Giovannitti, poeta en algin momento y wobbly, expresé sin rodeos la
posicion del IWW: "La idea generalmente aceptada parece ser que matar es un
gran crimen, pero ser asesinado es lo mas grande".

En la mayoria de los casos, el IWW esperaba obtener sus fines a través de
medidas no violentas, a través de lo que describié como "Fuerza de educacion,
fuerza de organizacion, fuerza de una creciente conciencia de clase y fuerza de
aspiraciones de la clase trabajadora por la libertad". Pero los wobblies, de
hecho, la tactica con la que estuvieron mas indeleblemente asociados fue el
sabotaje. Para la mayoria de los estadounidenses, el sabotaje implicaba la
destruccion innecesaria de la propiedad, la adulteracidon sin sentido de los
productos y, posiblemente, la inexcusable lesidon de las personas. Los wobblies
no siempre disiparon tales imagenes. El Industrial Worker sugirio que se
utilizaran las manos en 1910: "Las bolsas de granos pueden aflojarse y
rasgarse, las tuercas soltarse de las ruedas de los vagones y las cargas caerse
en el camino al establo, la maquinaria descomponerse, no habra nadie a quien
culpar, todos inocentes... pongamos un poco de inspiracion en la forma de
conseguir mas dinero y menos jornada... probemos un poco de sabotaje sobre
el amable y benévolo jefe... y veamos cdmo funciona". Durante los siguientes
tres afos, el periddico continudé divulgando este método a sus lectores,
diciendoles: “El sabotaje es el despertar del trabajo. Es el espiritu de la
revuelta”. Esta campafia culmind en 1913 con una serie de doce editoriales



que explicaban completamente los métodos de sabotaje y cuando deberian
usarse.

Para ayudar a los wobblies a descubrir qué significaba el sabotaje, Elizabeth
Gurley Flynn preparé una nueva traduccidon del cldsico de Emile Pouget,
Sabotage, que publicéd y distribuyd el IWW en 1915. Incluso Ben Williams,
generalmente poco entusiasta acerca de la efectividad del sabotaje, se vio
obligado a recomendar su uso. "El sabotaje tiene grandes posibilidades como
medio de defensa y agresion", explicd. “Es inutil tratar de argumentarlo fuera
de vigor. No necesitamos "defenderlo", solo necesitamos explicarlo. Los
obreros organizados se encargaran de la actuacién”.

éQué significd realmente toda esta charla? Algunos wobblies podrian haber
Estado de acuerdo con James Thompson, quien dijo: "No solo creo en la
destruccion de la propiedad, sino que creo en la destruccidn de la vida humana
para salvar la vida humana". Pero la mayoria subrayd las caracteristicas no
violentas del sabotaje. En repetidas ocasiones, los oradores del IWW afirmaron
que el sabotaje simplemente implicaba un trabajo descuidado, hacer el tonto,
manipular las maquinas sin destruirlas, en resumen, simplemente hostigar al
empleador hasta el punto de conceder las demandas de sus trabajadores. A
veces, se decia, los trabajadores podian incluso realizar un sabotaje a través de
una obediencia estricta: a Williams y Haywood le gustaba sefialar que los
trabajadores italianos y franceses en ocasiones habian parado los ferrocarriles
nacionales simplemente observando cada regla operativa en sus reglamentos
laborales.

Sin embargo, por mucho que lo intentaron, las autoridades estatales vy
federales nunca pudieron establecer pruebas legales de sabotaje instigado por
el IWW. Rudolph Katz, un DelLeonite que habia seguido a su lider fuera de la
IWW de St. John en 1908, estaba quizas cerca de la verdad cuando informé a
los investigadores federales: “La Federacion estadounidense del Trabajo (AFL)
no predica el sabotaje, pero lo practica; y el IWW predica el sabotaje, pero no
lo practica".

Hasta que el IWW lograse organizar a todos los trabajadores en sindicatos
industriales, que se combinasen para formar el famoso One Big Union [Unico



Gran Sindicato] que eventualmente tomaria el control de las industrias,
tendria que emplear practicas y tacticas muy parecidas a las de cualquier
sindicato. En consecuencia, el IWW alenté las huelgas para obtener mejoras
inmediatas en las condiciones de trabajo, ya que esas huelgas tenian un doble
propodsito: ofrecian a los hombres involucrados una valiosa experiencia en la
lucha de clases y desarrollaban su sentido de fuerza, a la vez que debilitaban el
poder del capitalista. Cuando las huelgas convencionales fallaron, la IWW
recomendd la huelga en el lugar de trabajo, esencialmente una forma de
sabotaje no violento, y la huelga intermitente o corta comenzaba cuando el
jefe menos lo esperaba y terminaba antes de que los huelguistas pudieran
morir de hambre o ser represaliados.

El IWW nunca perdid su visidon de la revolucion definitiva. Por lo tanto, muchas
de las demandas asociadas con los conflictos del AFL estaban ausentes de las
de IWW. Como mejoras en las condiciones de trabajo, los sindicatos de la AFL
exigieron el reconocimiento de los contratos firmes. El IWW rechazé ambos.
Lograria sus objetivos "teniendo un ‘sindicato abierto’ para todos los que
trabajan duro". En otras palabras, la accién colectiva y la cooperacion
voluntaria de los explotados, no las concesiones capitalistas, traeria la
verdadera victoria. Los “tambaleantes” estaban convencidos de que la
benevolencia de los empresarios solo disminuia la solidaridad de la clase
trabajadora. Por razones algo similares, el IWW se negd a firmar contratos que
restringian el derecho de huelga por periodos de tiempo establecidos. Todos
los trabajadores tenian que conservar el derecho de huelga simultaneamente,
razono el IWW, o los empresarios podian enfrentar a un grupo de trabajadores
contra otro. Los trabajadores, ademas, tenian que ser libres para hacer huelga
cuando los empresarios eran mas débiles, pero los contratos de tiempo les
brindaban a los empresarios la opcidn de elegir el momento del conflicto y
prepararse con anticipacion. Finalmente, sin el derecho sin reserva a la huelga,
el IWW no podria librar la guerra de clases y, sin la lucha de clases en curso, no
podria haber revolucién ni una Sociedad Cooperativa.

La negativa de la organizacion a firmar contratos planteaba problemas que el
IWW nunca resolvio. Los empresarios estadounidenses nunca fueron
particularmente felices al tratar con sindicatos, y ciertamente bajo ninguna



circunstancia negociarian con una organizacion laboral que se negd a firmar
contratos e insistid en que los capitalistas no tenian derechos dignos de
respeto. Por lo tanto, los empresarios utilizaron constantemente el principio
sin contrato del IWW para racionalizar su propia resistencia a cualquier forma
de negociacidon colectiva. Si el IWW no podia negociar con los empresarios,
écomo podria aumentar los salarios o mejorar las condiciones de trabajo? Si
no pudiera ofrecer a sus miembros nada mds que una guerra industrial
perpetua, écomo podria mantener su afiliaciéon, y mucho menos aumentar sus
filas? Por otro lado, si la IWW sancionaba contratos, obtenia reconocimiento y
mejoraba la vida de sus miembros, équé evitaria que abandonaran los
objetivos revolucionarios y se adhirieran al bien establecido patrén AFL? Si el
IWW comenzaba a declarar treguas en la guerra de clases, éCoOmo podria
lograr la revolucion definitiva? Al final, los lideres del IWW generalmente
subordinaron las oportunidades de reforma a las necesidades revolucionarias,
mientras quelas bases, cuando pudieron, tomaron las reformas y descuidaron
la revolucion.

Incluso para los wobblies que abrigaban la esperanza de la revolucién, los
medios para lograr su suefio seguian siendo vagos. El parlamentarismo o la
violencia de la clase trabajadora no lo lograrian. ¢Qué quedaba entonces? "En
una palabra", escribieron Haywood y Ettor, "la huelga general es la medida por
la cual el sistema capitalista sera derrocado".

Ni Haywood ni ningln otro wobbly definieron con precisién la huelga general.
Haywood lo describid como el paro de todo el trabajo y la aboliciéon del
sistema capitalista a través de una pardlisis pacifica de la industria. Ben
Williams insistid6 en que no era una huelga en absoluto, simplemente "un
'bloqueo general de la clase empleadora' que deja a los trabajadores en
posesion de la maquinaria de produccion y distribucion". Cualquiera sea la
definicion exacta de la huelga general, escribié Haywood, es cuando llegue el

dia en que "el control de la industria pasard de los capitalistas a los

trabajadores y los capitalistas desaparecerdn de la faz de la tierra".

La fecha precisa de la huelga general que marcaria el comienzo de la llegada
de la utopia del IWW siguid siendo tan vaga para los wobblies como el milenio,
o el Dia del Juicio para los cristianos. Pero la perspectiva de tal Dia del Juicio



tenia la intencidn de agitar entre las masas trabajadoras la misma creencia
extatica y fanatismo que la anticipacién de la Segunda Venida suscita entre los
cristianos evangélicos. Solo con tales verdaderos creyentes podria la IWW
construir su One Big Union que, cuando esté completamente organizada, seria
la sentencia de muerte para el capitalismo estadounidense. En otras palabras,
en el IWW, la ideologia representaba a un pueblo elegido que, a través de la fe
y las obras —con fe en la Gran Unidn y con obras como sabotaje pacifico—
lograria la salvacién y entraria al Reino de los Cielos aqui en la tierra.

Los wobblies nunca explicaron del todo cémo se gobernaria su paraiso
terrestre. Estuvieron de acuerdo en que el Estado, como la mayoria de los
estadounidenses sabian, seria inexistente. "No habra tal cosa como el Estado o
los Estados", dijo Haywood. "Las industrias ocuparan el lugar de lo que ahora
son los Estados existentes".

“Siempre que los trabajadores estén organizados en la industria, siempre que
tengan una organizacion suficiente en la industria”, agregé St. John, “tendran
todo el gobierno que necesiten alli mismo”. De alguna manera, cada sindicato
industrial poseeria y manejaria su propia industria. Los miembros del sindicato
elegirian a los superintendentes, secretarios y todos los gerentes de la
moderna industria. Los sindicatos industriales también se reunirian para
planificar el bienestar de toda la sociedad. Este sistema, "en el que cada
trabajador tendra una participacién en la propiedad y una voz en el control de
la industria, y en el que cada uno recibira el producto completo de su trabajo",
recibio el nombre de Cooperativa Comunitaria, la Mancomunidad de los
Trabajadores, la Comunidad Industrial, la Democracia Industrial y el
Comunismo Industrial.

En sus puntos de vista sobre la huelga general y el gobierno de la utopia, los
wobblies se apartaron del espiritu revolucionario moderno, ya que estos dos
asuntos vitales se dejaron tan vagos como la escatologia de los primitivos
milenarios. Cdmo esperaban los IWW desplazar al capitalismo del poder de
manera pacifica, cuando los patronos del "talon de hierro" expresaran su
respuesta con "rugido de proyectiles y tableteo de ametralladoras”, los
defensores de la huelga general no pudieron explicarlo. Como los milenarios
primitivos, pero a diferencia de los revolucionarios modernos, los wobblies



casi esperaban que su revolucidn se hiciera a si misma, si no por la revelacion
divina, al menos por un milagro (secular, por supuesto). Algunos wobblies
incluso vieron las raices de su doctrina en las obras del "Carpintero mendigo
de Nazareth", cuya llamada, "despojado del velo mistico y mitico de
Constantino y sus sucesores, y vestido con el atuendo original del comunismo
y la fraternidad, continda sonando interminablemente a través de los siglos".

Si bien la ideologia del IWW derivd gran parte de su espiritu de la doctrina del
Partido Socialista, los dos mantuvieron solo una inquieta armonia. Tanto los
wobblies como los socialistas se inspiraron en fuentes ideoldgicas similares,
ambos se opusieron al orden capitalista y exigieron el establecimiento de un
nuevo orden justo e igualitario. Mas alld de eso, estaban mas a menudo en
conflicto que de acuerdo.

El sindicalismo industrial, dijo Haywood una vez, era el socialismo con su ropa
de trabajo puesta. Pero después de 1913, cuando Haywood fue retirado del
Comité Ejecutivo Nacional del Partido Socialista, los sindicalistas industriales
del IWW vy los socialistas estadounidenses tenian poco en comun. Los
socialdemdcratas, optimistas sobre sus perspectivas de futuro y ansiosos por
ampliar la base popular de su partido, subordinan el fervor revolucionario a la
causa de la reforma inmediata y la aceptaciéon popular. Los “tambaleantes”,
mas pesimistas sobre el futuro y mas respetuosos con el poder de
permanencia del capitalismo, intentaron inculcar el fervor revolucionario en
sus seguidores. El Partido Socialista, a diferencia de la IWW, no tenia espacio
para los hombres que aconsejaban desafiar la ley, el abandono de las urnas y
la revolucion "real".

A pesar de la confusa mentalidad de algunos pensadores wobblies, no hubo
absolutamente ninguna incompatibilidad entre el sindicalismo industrial y el
sindicalismo corporativo o de oficio. La IWW asumio el concepto sindicalista de
Georges Sorel de la minoria militante, afirmando en palabras del Industrial
Worker, "Nuestra tarea es desarrollar la minoria consciente e inteligente hasta
el punto en que sean capaces de llevar a cabo los deseos imperfectamente
expresados por los que trabajan arduamente millones de personas, "que
seguian siendo irremediablemente estupidas y desesperadas". Cada vez que
algunos wobblies intentaban disputar las tendencias sindicalistas de su



organizacién, otros miembros mas perceptivos destacaban la similitud basica
del IWW con el sindicalismo europeo. John Sandgren, un inmigrante sueco y
tedrico del IWW que mantuvo un estrecho contacto con el movimiento obrero
de su tierra natal, traté de impresionar a los wobblies por su evidente similitud
con los sindicalistas escandinavos. El socialista Robert Rives La-Monte, aunque
reconocido que "debido a que el sindicalismo revolucionario es hijo de las
condiciones econdmicas y politicas, difiere en los diferentes paises”, afirmé sin
embargo firmemente: "A pesar de las diferencias superficiales, este espiritu
vivo de propdsito revolucionario unifica el sindicalismo francés y britanico con
el sindicalismo industrial estadounidense. Olvidar o incluso ignorar esta
identidad subyacente no puede sustituir la confusién por un pensamiento
claro”. Finalmente, la definicion de sindicalismo de John Spargo en 1913
claramente abarca el modo de operacion del IWW. El sindicalismo, escribid,
"es una forma de accidn que apunta a la abolicién del sistema capitalista... El
rasgo distintivo de su ideal es que en el nuevo orden social el Estado no
existira, la uUnica forma de gobierno es la administracion de la industria
directamente por los propios trabajadores".

En el andlisis final, la disputa ideoldgica siguidé siendo una forma de pequefez
académica para la mayoria de los wobblies, ya que la organizacidon siempre
apelaba al activismo mas que a la teoria. Buscaba motivar a los desheredados,
no satisfacer al idedlogo. Como sefiald un miembro del IWW: "No son los
Sorels... La-Montes y esas figuras las que mas cuentan, es el oscuro Bill Jones
en la linea de fuego, con hedor en la ropa, la rebelién en su cerebro, la
esperanza en su corazon, determinacidn en sus ojos y accion directa en su
pufio cerrado”. Para esos “Bill Jones”, la IWW predicé su evangelio desde 1909
hasta 1917.



VI

LA LUCHA POR LA LIBERTAD DE EXPRESION, 1909-12.

"Deja tu trabajo. Ve a Missoula y lucha con los lefiadores por la libertad de
expresion", alentaba el Industrial Worker a sus lectores el 30 de septiembre de
1909. "iEsta dispuesto? ¢Tiene miedo? éAma a la policia? éLe han robado,
pelado, apaleado? Si es asi, vaya a Missoula y desafie a la policia, a los
juzgados y a las personas que viven del salario de la prostitucion”. Asi, el IWW
proclamé la primera de sus muchas luchas por la libertad de expresion.

Muchos anos después de que las luchas de libre expresion del IWW se
hubieran disipado de la memoria publica, Roger Baldwin, padre fundador de la
American Civil Liberties Union (ACLU), recordd que los wobblies "escribieron
un capitulo en la historia de las libertades estadounidenses similar al de la
lucha de los cudaqueros por la libertad de reunirse y adorar, de las sufragistas
militantes para llevar su propaganda a los escafios del gobierno, y de los
abolicionistas para ser escuchados. La pequefia minoria de la clase obrera
representada en la IWW abrid el camino en esos diez afios de lucha para la
libertad de expresidon [1908-18] que toda la clase obrera estadounidense debid
seguir de alguna manera".

Para los wobblies, las luchas por la libertad de expresiéon no implicaban nada
tan abstracto como defender la Constitucion, preservar la Declaracion de
Derechos o proteger las libertades civiles de los ciudadanos estadounidenses.
Fueron realizadas principalmente para vencer la resistencia a las tacticas de
organizacion del IWW y también para demostrar que los desposeidos de
Estados Unidos podrian, a través de la accién directa, desafiar a la autoridad
establecida. A los trabajadores que dudaban de los resultados logrados por la
accion legal y las reformas logradas a través de la accion politica, el IWW
enseno la efectividad de las victorias obtenidas a través de una estrategia de
confrontaciones abiertas pero no violentas con los funcionarios publicos.



La IWW vy sus miembros desafiaron la ley y soportaron la violencia y el
encarcelamiento para obtener libertad de expresion, es decir, el derecho de
sus oradores a pararse en las esquinas de las calles o frente a las oficinas de
empleo y arengar a las multitudes de la clase trabajadora acerca de las
iniquidades del capitalismo y la decadencia de la sociedad americana. Pero
detrds del derecho a hablar libremente estdn los objetivos mds importantes
del IWW. Muchos wobblies consideraban que hablar en la calle era el medio
mas efectivo para llevar su evangelio a los trabajadores. Muchos de los
miembros del IWW, entre ellos Richard Brazier, quien mas tarde se convirtid
en un lider en el Noroeste y también miembro de la Junta Ejecutiva General,
dieron testimonio de cédmo los oradores urbanos como Joe Ettor despertaron
el interés inicial en la IWW. La IWW vy los trabajadores también tenian un
enemigo comun en la ciudad: el intermediario de empleo o "tiburdn". Estos
"tiburones", contra los cuales la IWW dirigia la mayoria de sus arengas en las
esquinas, controlaban el empleo en la agricultura y la madera. Junto con los
empresarios antisindicales mantuvieron una fuerte rotacién laboral entre los
trabajadores no cualificados para mantener la organizacién sindical fuera de
los campos y bosques, salarios bajos y condiciones de trabajo primitivas. Si el
IWW lograba romper los enlaces que conectan al "tiburén", el empleador y el
trabajador transitorio, podria aflojar la pesada cadena de circunstancias
econdmicas que mantenian estos trabajadores en una situaciéon de semi-
cautiverio.

Romper el control de las agencias de empleo en el mercado laboral seria el
primer paso para mejorar las condiciones de trabajo y aumentar los salarios,
resultados que garantizarian un fuerte aumento en la afiliacion del IWW. Esta
es la razon principal por la que el IWW exigio la libertad de expresion en
Spokane, Fresno, Missoula, Aberdeen, Minot, Kansas City y muchas otras
ciudades occidentales en las que los migrantes se enredaron entre los puestos
de trabajo o las agencias de empleo para encontrar nuevas ocupaciones. Tres
de estas muchas luchas por la libertad de expresion revelan el patron de las
confrontaciones del IWW vy su papel en la historia y el desarrollo de la
organizacién: Spokane, 1909-10; Fresno, 1910-11; y San Diego, 1912.



La primera lucha importante del IWW por la libertad de expresidon surgié en
Spokane, Washington, el centro de las industrias agricola, minera y maderera
del Inland Empire, y la metrépolis central de todo el Este de Washington, el
Este de Oregon y el Norte de Idaho. Aqui los empresarios venian a buscar
mano de obra para las minas de Coeur d’Alenes, los bosques del interior y las
granjas de Palouse y otros valles interiores.

Lo que la IWW logré en Spokane fue en algunos aspectos verdaderamente
notable. Reclutando en gran parte a trabajadores cuyas vidas eran a menudo
brutales y violentas, canalizé la hostilidad de la clase trabajadora hacia las
Agencias de empleo. Los oradores advirtieron a los enojados trabajadores que
las cabezas rotas y las ventanas destrozadas no pondrian a los "tiburones fuera
del negocio". Dijeron “solo hay una forma de salir de su control. Eso es unirse a
la IWW y negarse a acudir a ellos para buscar trabajo".

Al escuchar el mensaje del IWW, la “Brigada de los monos” de J. H. Walsh vino
a Spokane después de la Convencion de 1908 y en seis meses rejuvenecio un
Local IWW previamente moribundo. El sindicato revitalizado arrendé una
nueva sede, que incluia una gran biblioteca y sala de lectura, un amplio
espacio para oficinas y un salén de actos con capacidad para varios cientos de
personas. Se llevaban a cabo reuniones de propaganda cuatro noches a la
semana, abrieron su propia tienda de cigarros y quiosco de prensa e incluso
presentaron peliculas regularmente. Cuando las autoridades locales
restringieron el discursear en la calle, el local de Spokane publicd su propio
periodico, el Industrial Worker; que llegd a una amplia audiencia de la clase
trabajadora local. El Local de Walsh incluso contraté a un bufete de abogados
de Spokane sobre una base anual, asi como un plan hospitalario voluntario
para los miembros. Todo esto fue apoyado por las cuotas de mil doscientos a
mil quinientos miembros en regla y el doble de ese niumero en los libros
locales. Por primera vez, o al menos eso parecia, una organizaciéon laboral
habia logrado llegar a los trabajadores migratorios del Inland Empire.

El crecimiento del IWW provocd una reaccion inmediata e inevitable de los
empresarios, "tiburones" y funcionarios de Spokane. En marzo de 1909, el
Consejo de la ciudad, actuando sobre las quejas de la Camara de comercio,
prohibid los discursos en las esquinas cerrando las calles de Spokane a los



wobblies y a los demds "revolucionarios". Lo hizo en parte porque los oradores
criticaban la religion organizada y en parte porque la oratoria del IWW tenia
un efecto mayor que el de los ciudadanos "respetables" sobre "el ejército de
desempleados y trabajadores mal pagados". El cristianismo y el patriotismo se
convirtieron en la primera linea de defensa de los agentes de empleo contra el
ataque del IWW. La ordenanza inicial de Spokane para discursear en la calle
permitia a los grupos religiosos, sobre todo el Ejército de Salvacion, el principal
competidor del IWW, el derecho a hablar en las calles de la ciudad.

El IWW mantuvo que sus organizadores seguirian hablando hasta que la
ordenanza fuera derogada o se hiciera obligatoria para todas las
organizaciones. El 4 de marzo, el ayuntamiento colocd a los grupos religiosos
bajo prohibicidn, pero el IWW permanecid insatisfecho. Ese mismo dia, el
propio J. H. Walsh montd una tribuna improvisada con una caja de jabdén y se
dirigié a sus "companeros de trabajo y amigos", con lo que fue llevado a la
carcel por la policia local. M3s tarde fue juzgado, condenado y multado por
violar la ordenanza local de discursear en la calle. Durante los siguientes dias, a
medida que las apelaciones legales de Walsh se movian a través de varios
juzgados, los wobblies continuaron discurseando en las calles de Spokane,
siendo rapidamente arrestados y encarcelados. A medida que aumentaba el
nimero de detenidos, también aumentaban las multas y la duracién del
encarcelamiento. En marzo de 1909, la carcel de Spokane se llené de wobblies,
con diez a doce hombres hacinados en celdas construidas para alojar solo a
cuatro.

Pero los wobblies se negaron a abandonar la lucha. En su lugar, cantaron
canciones revolucionarias, se negaron a trabajar en las pilas de rocas de la
carcel, sostuvieron reuniones diarias, pronunciaron discursos y preservaron su
militancia incluso dentro de los muros de la prision. Aquellos que pasaron por
la carcel de Spokane durante esos dias de marzo debieron pensar que era una
prision extrafa cuando escuchaban las palabras de "Bandera Roja" o la
"Marsellesa" filtrandose desde detras de los barrotes.

A medida que se acercaba la primavera, los trabajadores migrantes
comenzaron a abandonar Spokane hacia el campo. Bajo estas circunstancias,
las autoridades de la ciudad liberaron a los wobblies encarcelados, mientras



que los tribunales estatales consideraron la constitucionalidad de la ordenanza
de Spokane sobre la oratoria en la calle. La primavera y el verano no eran el
momento para que la IWW compitiera por la libertad de expresion: tenia que
esperar a que sus miembros regresaran para el siguiente invierno en la ciudad.

Con la mayor parte de los migrantes temporalmente alejados, los funcionarios
de Spokane actuaron para evitar otro invierno de descontento. El 10 de
agosto, el consejo de la ciudad promulgd una ley revisada que permitia a los
grupos religiosos celebrar reuniones en la calle, pero exigia que todas las
demds organizaciones obtuvieran permisos antes de hacerlo. El Industrial
Worker advirtié rdpidamente a los padres de la ciudad que la IWW no pediria
permiso para hablar en las calles que sus miembros habian construido.

El verano termind, los migrantes regresaron a Spokane y los oradores del IWW
tomaron nuevamente las calles. Lo inevitable siguié. El lunes 25 de octubre, la
policia arrestd a Jim Thompson por discursear en la calle sin permiso. El IWW
rapidamente exigid el derecho inalienable a la libertad de expresién y también
declaré que enviaria a Spokane a tantos hombres como fuera necesario para
ganar su lucha.

A pesar de la amenaza del IWW y de una resolucién legal que declaraba que la
ordenanza revisada de Ila oratoria callejera era discriminatoria e
inconstitucional, la batalla continud. El 1 de noviembre, el dia de la decisidn
legal que dictaminaba inconstitucional la prohibicion de hablar, el IWW inicio
reuniones en la calle las 24 horas. La policia de Spokane arrestd rapidamente a
cada orador que se subia a una caja de jabdn. En poco tiempo, la carcel de la
ciudad contuvo a todos los lideres locales del IWW: Walter Nef, Jim Thompson,
James Wilson, C. L. Filigno y A. C. Cousins. La resistencia pasiva y las tacticas de
confrontacion como una forma de accidon directa se estaban poniendo a
prueba en Spokane.

Los prohombres de la ciudad utilizaron todos los instrumentos de poder que
controlaban para frustrar a la IWW. Antes de que terminara la batalla, casi
cuatrocientos wobblies habian sido encarcelados. Por un tiempo, los
funcionarios publicos razonaron que si podian incapacitar a los lideres del
IWW, la lucha se disiparia. Tal razonamiento estaba detras de la decision de la



ciudad de allanar la sede del IWW el 3 de noviembre y de arrestar a los
wobblies locales por cargos de conspiracién criminal. También estaba detras
del movimiento para arrestar a los editores del Industrial Worker. Sin
embargo, nada de esto sofocd de manera decisiva a los wobblies, ya que un
policia comentd: “jInfierno! tenemos a los lideres, pero condenados si no
parece que todos sean lideres".

Después de su arresto, los wobblies recibieron una nueva muestra de la
justicia de Spokane. Cuando Frank Little comparecid ante el tribunal, el
magistrado presidente le preguntd qué habia Estado haciendo en el momento
de su detencién. "Leyendo la Declaracion de Independencia", respondio Little.
"Treinta dias", dijo el magistrado.

Los policias usaban sus porras generosamente con los arrestados. La vida en la
carcel resulté aun peor: de veintiocho a treinta wobblies fueron arrojados a
una sauna de ocho por seis pies, donde se cocian al vapor durante un dia
completo mientras observaban las paredes manchadas de sangre. Después de
eso fueron trasladados a una celda helada sin camas o mantas. Aquellos que
no se debilitaron por el calor de la primera celda a menudo se derrumbaron
por el frio de la segunda. Debido a que las carceles normales de Spokane no
podian acomodar a las hordas de prisioneros del IWW, la ciudad convirtié una
escuela abandonada y sin calefaccion en una prision temporal. Alli, a mediados
de invierno, los carceleros ofrecian a los prisioneros con poca ropa dos onzas
de pan al dia, una almohada de pino blando y madera dura para la cama. Una
vez a la semana, los carceleros sacaban a los prisioneros para que se bafiaran
por supuestas razones sanitarias. Una vez en la carcel de la ciudad, los
wobblies fueron despojados, empujados bajo duchas heladas, y luego, a
menudo, regresaban a su prisién sin calefaccion.

El IWW estimd que, como resultado de este tratamiento, 334 de los 400
hombres en prisién por 110 dias (de noviembre a marzo) fueron atendidos en
el hospital de emergencia un total de 1.600 veces. Muchos salieron de la carcel
con cicatrices permanentes y dientes perdidos; los mas afortunados se fueron
con las constituciones debilitadas. Cuando la represion policial y la brutalidad
en las prisiones no debilitaban la resistencia de los wobblies, las autoridades
recurrieron a diferentes tacticas. Después de asaltar y cerrar la sede del IWW,



negaron todos los auditorios en Spokane, excepto Turner Hall, a los wobblies.
La policia incautd copias del Industrial Worker y arresté a los hombres, incluso
a los nifos que vendian el periddico. Incapaz de funcionar en Spokane, el IWW
traslado su sede y todas sus actividades de defensa a Coeur d’Alene City bajo
la direccion de Fred Heslewood y publicé el Industrial Worker en Seattle.

La IWW finalmente triunféd debido al espiritu y la determinacién de sus
miembros. Cuando las oficinas centrales del IWW pidieron voluntarios para
luchar por la libertad de expresidon, decenas de wobblies descendieron sobre
Spokane. Un wobbly sali6 de Minneapolis el 10 de noviembre, viajando a
través de Dakota del Norte y Montana sobre un auto Pullman a pesar de las
temperaturas bajo cero. Al llegar a Spokane el 21 de noviembre, algo frio pero
listo para pelear, fue arrestado por la policia dos dias después. No estaba solo:
cientos como él vinieron a Spokane, y cientos mas estaban listos para venir.
Todos intentaron hacer de la lucha de la libertad de expresién una propuesta
costosa y dificil para los contribuyentes de Spokane.

Nadie mejor ejemplificod este espiritu IWW que la "Chica Rebelde", Elizabeth
Gurley Flynn. Con solo diecinueve afos y recientemente liberada de una carcel
de Missoula (donde habia terminado otra batalla de libertad de expresion),
estaba embarazada de varios meses cuando llegd a Spokane en noviembre de
1909. Los periddicos locales la describian en ese momento como una "nifa
fragil y esbelta", bonita y graciosa, con una voz resonante y una ardiente
elocuencia que atrajo a grandes multitudes".

Flynn era toda agitadora. Hija de padres inmigrantes irlandeses, a los quince o
dieciséis afos pronuncio su primer discurso como "socialista materialista" ante
el club radical de su padre en Harlem, a los diecisiete fue arrestada por hablar
en la calle en Nueva York, y a los diecinueve afios fue encarcelada, primero en
Missoula, luego en Spokane. Tan adepta y agitadora era que las autoridades de
Spokane la consideraban la mas peligrosa y efectiva de los oradores Wobbly.
Cuando un joven abogado sugirio a los padres de la ciudad que no fuera
juzgada junto con los hombres acusados de conspiracion criminal, los
funcionarios locales respondieron: “iDemonios, no! Simplemente no entiendes
Ella es la que estamos buscando. Ella produce todos los problemas. Ella incita a



los hombres a la lucha, les da la publicidad que disfrutan. Tan es asi, que estan
teniendo el mejor momento de sus vidas".

Spokane llevd a Flynn a juicio por cargos de conspiracidn criminal con un joven
wobbly italiano llamado Charley Filigno. El jurado declaré el 24 de febrero de
1910: “Filigno, culpable. Elizabeth Gurley Flynn, no culpable". Un fiscal
enfurecido le preguntd al jefe del jurado:" éQué demonios quieren decir
declarando al mas culpable inocente, y condenando al menos culpable? "A lo
que se le respondié con calma: "Ella no es un criminal, Fred, y lo sabes. Si crees
que este jurado, o cualquier otro jurado, va a enviar a esa guapa irlandesa a la
carcel simplemente por ser carifiosa e idealista, para mezclarla con todas esas
putas y ladrones en el corral, tienes que buscarte otro argumento”.

Elizabeth Gurley Flynn “la chica rebelde” con “Big Bill” Haywood
y niflos de Paterson en 1913

Pero las apariencias engafan, y en el caso de Flynn, ciertamente lo hicieron.
Después de la pelea en Spokane, ella realizé batallas mas grandes y mejores.
Estuvo con el IWW en Lawrence, Paterson y Everett. Mas tarde, con Roger
Baldwin, ayudd a fundar la American Civil Liberties Union (ACLU) y luché para
defender los derechos de los pobres y los explotados. Su vision de la



democracia la llevé del Partido Socialista a la IWW y la ACLU y, en ultima
instancia, en la década de 1930 al Partido Comunista. Desde su primer discurso
ante el Club Socialista de Harlem en su adolescencia hasta su ultima charla
como comunista, Flynn se mantuvo fiel a lo que supuestamente le dijo al
productor teatral David Belasco, al rechazar un papel en una obra de
Broadway: "No quiero ser una actriz, estoy en el movimiento laboral y tengo
mi propio discurso". Su discurso en Spokane en el invierno de 1909-10 ayudé a
la IWW de manera inconmensurable. Ella gand la atencidon nacional y la
simpatia que ningun agitador masculino podria obtener.

La lucha de Spokane continud durante el invierno de 1910, ya que los
funcionarios publicos recurrieron a nuevas medidas represivas. El 22 de
febrero, los funcionarios de Spokane cruzaron la linea estatal hacia Idaho,
allanaron el cuartel general de defensa del IWW en Coeur D’Alene City, y
arrestaron a Fred Heslewood con una orden de detencion de fugitivos. En
respuesta, el IWW aconsejé a sus miembros: "Vayamos a Spokane, llenemos
sus carceles y derribemos el tambaleante edificio de corrupcidn mal llamado
Gobierno de la ciudad".

Ante esta implacable resistencia no violenta, los funcionarios de la ciudad
finalmente se debilitaron. Desde el punto de vista del IWW, las autoridades de
Spokane eligieron un momento propicio para llegar a un acuerdo, ya que a
fines de febrero la resolucion de los wobblies también se estaba debilitando.
St. John y otros funcionarios del IWW encontraron cada vez mas dificil reclutar
voluntarios para la pelea de Spokane. Cuando llegara la primavera seria aun
mas dificil. Actuando de forma realista en vez de como visionarios
revolucionarios, un comité de tres hombres del IWW, incluyendo a William Z.
Foster, un nuevo miembro, se acercd al alcalde de Spokane para discutir los
términos de paz. En verdad, ninguna de las partes tenia mucho estémago para
continuar la guerra. Por un lado, la ciudad no podia soportar el costo de varios
cientos de juicios legales individuales, incluidas las apelaciones subsiguientes;
por otro lado, el IWW habia agotado a los activistas y carecia de nuevos
reclutas para ponerse al dia. Asi, el 3 de marzo de 1910, después de una serie
de conferencias entre representantes del IWW vy varios funcionarios de la
ciudad, la paz llegd a Spokane.



El IWW gand sus principales demandas. Los lugares de reunién cerrados ya no
serian negados a la organizacion, y también podria celebrar reuniones pacificas
al aire libre sin interferencia de la policia. Spokane aceptd respetar el derecho
del IWW a publicar el Industrial Worker y venderlo en las calles de la ciudad.
También se disefiaron términos complicados para asegurar la liberacion de los
wobblies aun en prisidn. Significativamente, las autoridades aseguraron a la
IWW que la libertad de expresion se permitiria en las calles de la ciudad en un
futuro préximo.

Los wobblies también ganaron las demandas secundarias que habian
respaldado su lucha por la libertad de expresion. En medio de la batalla, los
funcionarios de Spokane habian iniciado reformas en el sistema de agencias de
empleo, rescindiendo la licencia del peor de los "tiburones". Después de la
batalla, los funcionarios publicos de todo el Noroeste intentaron regular las
agencias de empleo privadas mas estrechamente.

Para los wobblies, la lucha de la libre expresion en Spokane habia sido un
triunfo impresionante para los principios de accién directa y resistencia pasiva.

La disciplina mantenida por los luchadores de la libertad de expresiéon y la
pasividad con la que soportaron las brutalidades se ganaron el respeto de
muchas gentes, generalmente criticas u hostiles a la IWW. Durante la lucha, los
socialistas locales, los miembros de la AFL de Spokane y los miembros de Ila
WFM en Coeur d’Alenes, asi como los ciudadanos '"respetables”,
contribuyeron con dinero, comida o simplemente simpatia a la causa wobbly.
La resistencia pasiva también mostrd lo que los trabajadores migratorios que
carecian de franquicia podrian lograr por medios mas directos. Solidarity capté
la leccion de Spokane cuando observd: "Al usar su arma mas débil, la
resistencia pasiva, el trabajo forzo a las autoridades civicas a reconocer un
poder igual al del Estado". Si el trabajo puede ganar tanto con su arma mas
endeble, preguntd: ¢ Cual sera el resultado cuando una clase obrera organizada
industrialmente esté preparada para tomar, operar y controlar la maquinaria
de produccidn y distribucién?



Pero la libertad de expresion en las calles de Spokane no garantizaba una
organizacion laboral exitosa entre los trabajadores de los campos, bosques y
empresas de construccion del Inland Empire. En 1910, el IWW solo habia
conseguido atraer a trabajadores migratorios durante sus descansos de
invierno en la ciudad; aun no habia encontrado el secreto de mantener una
organizacion laboral efectiva y cotidiana en el trabajo entre los trabajadores
gue se movian libremente. Todavia no habia descubierto cdmo sobrevivir
cuando los empresarios pusieron a hombres armados contra los "agitadores
laborales" y despidieron sumariamente a los miembros del sindicato. Sin
embargo, la victoria en Spokane inspir6 a los agitadores y organizadores
prominentes dentro de la IWW a llevar sus campafias a favor de la libertad de
expresion a otras ciudades occidentales donde se reunian los migrantes para
descansar o buscar empleo.

Una de esas ciudades fue Fresno, California, donde los ganaderos del
exhuberante Valle de San Joaquin llegaron a adquirir mano de obra para sus
granjas de hortalizas y frutas. Fresno se habia convertido en el centro IWW
mas activo de California, y ningun otro en el Estado podia compararse con el
Local 66 de Fresno en tamano de afiliacion o espiritu de militancia. A fines de
1909 y a principios del afo siguiente, el Local 66 tuvo un éxito inesperado en la
organizaciéon de trabajadores ferroviarios y trabajadores agricolas migratorios
mexicoamericanos, un desarrollo que no fue en absoluto del agrado de los
funcionarios de la ciudad, la administracién del Ferrocarril de Santa Fe o los
rancheros. A medida que los wobblies continuaban celebrando reuniones en la
calle y ganando mds miembros para su organizacidon, las pequefas
escaramuzas con la policia aumentaron en nimero, tanto que, para mayo de
1910, el IWW local pronosticé una lucha a gran escala por la libertad de
expresion. Fresno estaba listo para el desafio. Su jefe de policia habia revocado
el permiso del IWW para celebrar reuniones en la calle y habia amenazado con
encarcelar por vagabundo a cualquier hombre que no tuviera trabajo (servir
como funcionario del IWW no se consideraba empleo). Esto llevd a Frank
Little, el lider wobbly local, a predecir que cuando terminara la cosecha de
verano, los wobblies invadirian Fresno para luchar por la libertad de expresion.



Entonces, una lucha similar en todos los aspectos basicos a la que acabd
recientemente en Spokane surgié en Fresno. En este caso, no se desperdiciaria
dinero en abogados y fondos de defensa; cualquiera que sea el dinero
obtenido por el Local de Fresno se usaria para mantener a los wobblies en las
calles, el expediente del tribunal local abarrotado y las arcas de Fresno vacias.
"Todos a Fresno", anuncidé el Industrial Worker el 10 de septiembre, "Arriba la
libertad de expresion”.

Los padres de la ciudad de Fresno respondieron a la invasion del IWW tal como
lo habian hecho sus vecinos del Norte. Primero, cerraron todos los salones de
la ciudad a los wobblies, quienes se vieron obligados a restablecer sus oficinas
centrales en una gran carpa alquilada fuera de los limites de la ciudad. La
policia de Fresno siguid con una serie de arrestos en masa que, a mediados de
noviembre, rompieron temporalmente la resistencia del IWW. A finales de
mes, sin embargo, los wobblies estaban de vuelta en las calles en un numero
cada vez mayor, y mientras mas hombres arrestaba Fresno, mas wobblies
parecian materializarse. Fresno aprendié por el camino dificil que los arrestos
no sometian a los militantes wobblies. Peor aun, la ciudad descubrié que no
tenia ningun estatuto que prohibiera discursear en la calle, lo que invalidaba
los cargos con los que se habian realizado la mayor parte de los arrestos. Con
la ciudad disuadida de la accion legal, se produjo la accién de la mafia. En la
tarde del 9 de diciembre, una gran multitud se reunid fuera de la carcel de la
ciudad. Alli se golped severamente a varios wobblies que habian venido a
visitar a sus compafieros de trabajo encarcelados. Con el espiritu marcial
despertado, la multitud avanzd hacia el campamento del IWW y paso a la
accion. Esa noche, St. John comunicd al alcalde de Fresno: "La acciéon de la
"mafia respetable" no disuadira a esta organizacidn. La libertad de expresion
se establecera en Fresno aunque tardemos 20 afios".

Para contrarrestar la violencia de la mafia, el IWW aconsejé la resistencia
pasiva. A pesar de la represién legal y extralegal (el 20 de diciembre, Fresno
habia promulgado una ordenanza que prohibia mitinear en la calle), los
wobblies seguian llegando a la ciudad en nimeros cada vez mayores. Al entrar
y salir de Fresno, y también dentro y fuera de la carcel, se encontraron con la



represion y la brutalidad. Lo que los mantuvo yendo y viniendo fue el mismo
espiritu y determinacion que motivaba a Frank H. Little, su lider en Fresno.

Si Elizabeth Gurley Flynn era la "chica rebelde", Frank Little era el "agitador de
vagabundos". Mas que cualquier otro individuo, personificé la rebeldia de la
IWW vy su extrafio discurso de retérica violenta, orgullo en el coraje fisico y
recurso aparentemente contradictorio a la resistencia no violenta. Parte nativo
americano, parte minero de carbdn, y parte vagabundo, él era todo wobbly.
Un hombre alto, sobrio y musculoso, con una cara robusta pero con un rostro
atractivo, Little parecia el rebelde proletario total. Como James P. Cannon, un
viejo amigo que luché con Little en Peoria y Duluth, lo recordd: "Siempre
estuvo por la revuelta, por el combate, por la lucha... Era un hermano de
sangre para todos los insurgentes... en todo el mundo".

Frank Little, “medio indio, medio blanco y todo wobblie”

Este rebelde de un solo ojo nunca ocupd una cémoda oficina sindical ni
mantuvo libros como sus cercanos asociados, St. John y Haywood. En cambio,
siempre fue donde estaba la accién. Desde 1900 hasta 1905 luché en los
principales conflictos industriales de la WFM, se unid a los militantes de ese



sindicato y los siguid hasta la IWW, donde permaneciéo cuando la WFM se
retird. En 1909 estuvo en Spokane, al afio siguiente en Fresno. En afos
posteriores, Little apareceria en San Diego, Duluth, Butte o en cualquier lugar
donde los wobblies lucharan por un mundo mejor. Cada vez que los mineros,
cosechadores o trabajadores de la construccion necesitaban un lider, Little
estaba disponible. Cuando el miedo inmovilizé a los trabajadores, fue un
ejemplo para que otros lo siguieran. Su audacia lo llevé a Butte en 1917 para
ayudar a los mineros rebeldes del cobre. Para entonces, era un enfermo
reumatico, que llevaba los vestigios de demasiadas palizas y demasiados
encarcelamientos, y se tambaleaba con muletas como resultado de una pierna
recientemente fracturada. Sin embargo, Little seguia siendo el agitador nato,
un agitador aparentemente tan aterrador para el "respetable" que el 1 de
agosto de 1917, las pandillas de vigilantes de Montana lo lincharon y dejaron
su cuerpo colgando de un puente ferroviario en las afueras de Butte.

En 1910-11, Little aun era un hombre razonablemente sano. Demostré en
Fresno que un hombre sin miedo, un hombre al que la vida habia zarandeado y
que lo llevaria de nuevo de un incidente violento a otro, también podria liderar
una lucha basada completamente en la supremacia moral de la resistencia
pasiva.

Frank Little inculcd su propia rebeldia en aquellos que lucharon por la libertad
de expresion en Fresno. En la carcel, los wobblies cantaron canciones de
rebeldia, celebraron reuniones de propaganda y tramitaron los asuntos algo
irregulares del Local 66. Hablaban tan mal y cantaron tan fuerte que sus
carceleros tomaron medidas inusuales para silenciar a los ruidosos. Los
wobblies respondieron a la represion dentro de la carcel montando lo que
llamaron un "acorazado", lo que significaba gritos continuos, burlas y golpes
en las celdas y pisos de las celdas hasta que los guardias se sintieron obligados
a usar medidas mas contundentes.

A continuacidon, el sheriff negd a sus prisioneros el equipo adecuado para
dormir, tabaco, material de lectura y comida decente. Cuando esto no pudo
detener el tumulto, recurrio a la fuerza fisica. Los bomberos aparecieron en la
carcel de la ciudad con una manguera de de 150 libras de presién, delante de
la celda que encerraba a los wobblies. Los presos intentaron protegerse



erigiendo una barricada de colchones. Pero la presidon del agua barrié los
colchones y condujo a los wobblies contra |la pared de la celda. Algunos de
ellos buscaron refugio tumbandose en el piso, pero la manguera apuntaba
hacia ellos, el chorro de agua los movia en el aire como si fueran palillos.
Incluso los mas rebeldes pronto tuvieron suficiente de este tratamiento. Sin
embargo, los bomberos mantuvieron la presidon del agua durante media hora,
y antes de acabar casi todos los prisioneros encontraron sus ropas hechas
pedazos y su cuerpo negro y azul. Los wobblies pasaron el resto de esa fria
noche de diciembre con el agua hasta las rodillas.

Algunos wobblies se rompieron bajo estas tacticas, prometiendo abandonar la
ciudad si eran liberados. Pero la mayoria se negd a transigir. Cumplieron su
tiempo y luego regresaron a las calles de Fresno a la tribuna de la caja de
jaboén.

La negativa de la IWW a terminar su lucha tuvo el mismo efecto en Fresno que
en Spokane. Cada prisionero exigid un juicio con jurado, los hombres
realizaban su propia defensa y desafiaron a la mayor cantidad posible de
potenciales jurados. Usaron todas las tdcticas dilatorias, con su escaso y
limitado conocimiento legal. En un buen dia, los tribunales de Fresno podian
juzgar a dos o tres hombres. Sin embargo, por muchos wobblies a los que
sentenciaran, parecia que siempre habia mas en el expediente. Para empeorar
las cosas, aun mas wobblies se dirigian a Fresno. Esto eventualmente se
convirtio en una carga demasiado grande para los contribuyentes, jueces y
hombres de negocios de la ciudad.

Los funcionarios de Fresno finalmente se debilitaron en su resolucion de
reprimir a sus antagonistas. Nuevamente, los lideres del IWW demostraron ser
negociadores realistas y capaces. Bien conscientes de que las autoridades
locales odiaban comprometerse cuando estaban bajo presidn, los wobblies
permitieron que se realizaran conversaciones secretas e informales. Estas
conferencias comenzaron el 25 de febrero cuando un comité local de
ciudadanos visitd la carcel de Fresno para determinar los términos de la tregua
del IWW. En menos de dos semanas, el comité de ciudadanos y los
funcionarios de la ciudad aceptaron la liberacion de todos los presos del IWW
y una garantia del derecho de la organizaciéon a mitinear en las calles de



Fresno. Finalmente, el 6 de marzo, el Local 66 telegrafio a la sede del IWW: "La
lucha por la libertad de expresion termind y se gand... Victoria completa”.

Lo que gand la IWW en Fresno no estaba claro. No se anunciaron términos de
liguidacion publica, ni por parte del IWW local ni por el comité de ciudadanos
de Fresno. Ademads, durante los proximos anos, el Local 66 y Fresno
desaparecieron de la prensa del IWW; Frank Little abandoné el area para
luchar las guerras del IWW en otros lugares, y los recolectores de fruta del
Valle de San Joaquin permanecieron desorganizados, con exceso de trabajo y
mal pagados, en resumen, un climax poco glorioso e inconcluso. En Fresno
como en Spokane, la IWW habia aprendido coémo ponerse en contacto con los
migrantes de la ciudad, pero no cdmo organizarlos permanentemente.

Sin embargo, como propaganda, el IWW pudo haber ganado algo de la lucha
de Fresno. Demostré una vez mds que los grupos mas explotados de la
sociedad estadounidense podrian actuar por si mismos, y actuar
pacificamente, y que también tenian el poder, por supuesto no politico para
alterar los acuerdos prevalecientes de la comunidad local. Sin embargo, la
lucha de Fresno no dejé una organizacion laboral efectiva para capitalizar la
aparente "victoria" de IWW, y ningin aumento inmediato de afiliados siguid a
este nuevo triunfo de la libertad de expresion.

Las victorias de Spokane y Fresno llevaron a los wobblies a luchar por la
libertad de expresidn en otros lugares, aunque con un éxito desigual. Casi
siempre estas luchas se asociaron con esfuerzos para organizar trabajadores
de la madera y cosechadores migratorios. Tragicamente, la campafia del IWW
por la libertad de expresion no tenia nada que ver con los objetivos de Ia
organizacion laboral. En San Diego, en 1912, el IWW aprendio los limites de la
resistencia pasiva, asi como la locura de concentrar su limitado poder en las
causas tangenciales.

En 1912, San Diego era una ciudad comoda de cincuenta mil habitantes, en su
mayoria acomodados devotos del clima ideal de la zona. Tenia una clase
trabajadora pequefia y contenta y ninguna industria importante o grande
amenazada por dificultades laborales. Los migrantes no llegaban a la ciudad en
masa para pasar el invierno, y ningun terreno parecia menos fértil para los



esfuerzos del IWW. De hecho, la cantidad de wobblies en San Diego nunca
excedid unos pocos cientos. Sin embargo, esos pocos, como comentd un
periodista contempordneo, "incitaron a las autoridades y al pueblo a un
frenesi histérico, a una epidemia de miedo irracional y rabia brutal, a una
condicidn cadtica".

Durante afos, la calle E, entre las avenidas Quinta y Sexta en el corazén del
centro de San Diego, habia servido como una especie de rincdn de oradores de
Hyde Park. Cada tarde, socialistas y anarquistas, ahorradores y ateos,
sufragistas y wobblies arengaban a los transelntes en sus lugares
acostumbrados en las esquinas. Pero en diciembre de 1911, el ayuntamiento
de San Diego prohibié las reuniones en la calle en el area del centro de la
ciudad. En respuesta, wobblies, socialistas, e incluso los hombres de la AFL
local crearon una amplia coalicién llamada la Liga de la Libertad de Expresion.
Desde el dia en que entrd en vigencia la ordenanza en contra de la calle, el 8
de febrero de 1912, la policia y los miembros de la Liga se enfrentaron. Para el
12 de febrero, noventa hombres y mujeres habian sido arrestados, y para el 15
de febrero, 150 prisioneros languidecian en las cdrceles de la ciudad y del
condado. Dia y noche durante las proximas semanas, la Liga celebrd sus
mitines y la policia detuvo a los oradores, hasta que las carceles del condado y
de la ciudad se llenaron mas alla de la capacidad normal.

En poco tiempo, lo que comenzd como una lucha comun por una amplia
coaliciéon de organizaciones contestatarias se convirtio en una lucha en gran
parte liderada por el IWW. Si bien los grupos no wobbly continuaron
participando en la lucha de San Diego, el publico, a nivel local y nacional,
asocio el conflicto con el IWW. La batalla de hecho, presentd las tacticas que el
IWW habia probado con éxito en Spokane y Fresno.

Aungue San Diego tenia menos que temer de los wobblies que Spokane o
Fresno, actué de manera mas salvaje para reprimir la libertad de expresion.
Ninguna brutalidad demostré estar fuera de la imaginacion de los "buenos"
ciudadanos de San Diego. Lo que la policia no pudo lograr al estirar el tejido
eldstico de la ley local, los ciudadanos privados, actuando como pandillas de
vigilantes, lo hicieron.
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1912. San Diego. Una oradora wobblie en las luchas por la libertad de expresién

El tipo de pandilla ciudadana justiciera de San Diego ha sido descrita por
algunos de los wobblies que la experimentaron. En la noche del 4 6 5 de abril
de 1912, Albert Tucker y otros 140 hombres, la mitad de los cuales tenian
menos de veintiun anos de edad, subieron a un tren de carga que salia de Los
Angeles con destino a San Diego. Cerca de la una de la madrugada, el tren
disminuyé la velocidad y Tucker notd a cada lado de los vagones de carga a
unos cuatrocientos hombres armados con rifles, pistolas y porras de todas las
variedades. Tucker ha retratado vividamente lo que siguid.

Nos ordenaron bajar y nos negamos. Luego se acercaron al coche en
el que estabamos y empezaron a golpear y jalar a los hombres por
los talones, asi que en menos de media hora nos sacaron del treny
luego nos apalearon y lastimaron, nos alinearon y marchamos hacia
[un] corral de ganado... Nos hicieron marchar varias veces, de vez en
cuando seleccionaban a un hombre que pensaban que era un lider y
le daban una paliza extra. Varios hombres quedaron inconscientes...
luego muchos de nuestros hombres desaparecieron y nunca se supo
nada de ellos... Desde la mafiana nos sacaron de cuatro a cinco a la



vez y nos condujeron por el camino hasta el limite del condado....
donde nos obligaron a besar la bandera y luego a correr entre dos
filas de 106 hombres, cada uno de los cuales nos golpeaba tan fuerte
como podia con sus bates.

"Asi San Diego enseiid patriotismo y respeto a la ley", en palabras del
periodista anti-IWW Walter Woehlke.

Que toda esta violencia de las pandillas de vigilantes se habia producido con la
connivencia de los funcionarios publicos locales, pronto se conocié en toda la
nacion. El gobernador Hiram Johnson, politico progresista extraordinario, bajo
presion de la AFL, el Partido Socialista, el IWW y muchos californianos
influyentes, algunos de los cuales habian desempefiado un papel destacado en
su eleccidn, enviaron al investigador especial Harris Weinstock a San Diego. La
investigacion de Weinstock corroboré todas las acusaciones de brutalidad
policial y de las pandillas de ciudadanos vigilantes contra la Liga de la Libertad
de Expresion. Weinstock, totalmente indignado, comparé el comportamiento
de San Diego con los peores excesos del régimen zarista ruso.

A pesar de esta condena publica, los vigilantes de San Diego continuaron sus
actividades anteriores. A principios de mayo de 1912, la policia hirid
fatalmente a un miembro del IWW. El 15 de mayo, la anarquista Emma
Goldman y su amante, Ben Reitman, llegaron a la ciudad para prestar sus
voces a la lucha. Cuando desembarcaron en la estaciéon del ferrocarril,
encontraron una multitud que aullaba, entre ellas muchas mujeres, que
gritaban: “Dadnos a esa anarquista; la desnudaremos; le arrancaremos las
entrafas”. Esa noche los vigilantes secuestraron a Reitman de su habitaciéon de
hotel. Lo colocaron en el asiento trasero de un auto y lo torturaron mientras se
apresuraban a salir de la ciudad. Cerca de veinte millas mas allad de los limites
de San Diego, los vigilantes detuvieron el auto, salieron y procedieron a una
segunda ronda de torturas. Como lo describié Reitman mas adelante, esto es
lo que sucedio: "Con el alquitran de una lata [ellos] trazaron IWW en mi
espalda y un médico quema las letras con un cigarro encendido".



En 1912, los funcionarios publicos de San Diego acudieron al Departamento de
Justicia federal en busca de apoyo. A principios de mayo, el Superintendente
de la policia de la ciudad, John Sehon, solicité asistencia federal al fiscal
general George Wickersham en los esfuerzos locales para reprimir al
subversivo IWW no estadounidense. Mucho antes de esa fecha, Sehon habia
Estado cooperando con el abogado federal del Sur de California (John
McCormick) y con los detectives privados nombrados por un comité de
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ciudadanos controlado por el “rey del azucar” John Spreckels y el magnate
antisindical de Los Angeles Harrison Gray Otis. Sehon, el fiscal federal y los
detectives privados buscaron pruebas que vincularan al IWW con un supuesto
complot para derrocar a las autoridades constituidas en San Diego vy
Washington DC, y también para unirse a la Revolucién Mexicana, con el
objetivo de capturar la Baja California para la IWW. Alli donde estos diligentes
investigadores no pudieron encontrar evidencia, la fabricaron. El 4 de mayo,
Sehon informd al Departamento de Justicia que los Wobblies se estaban
preparando para “derrocar al Gobierno y tomar posesion de todas las cosas".
Armados con armas y dinamita y dirigidos personalmente por St. John y
Haywood, los wobblies, segin Sehon y el abogado de los Estados Unidos
McCormick, organizaron una conspiracion "criminalmente traidora" que tuvo

que ser cortada de raiz por las autoridades federales.

Afortunadamente, el Procurador General Wickersham se mantuvo tranquilo y
sereno. A pesar de la fuerte presion de uno de los Senadores de California y
del congresista de San Diego, Wickersham se dio cuenta de que la IWW no
representaba una amenaza para la estabilidad o la seguridad de Estados
Unidos. Pero como politico republicano que se aproxima a una eleccidn
presidencial, Wickersham apacigué a los republicanos del Sur de California al
permitir que McCormick continuase su investigacion en busca de evidencia de
la subversién del IWW.

A lo largo del verano de 1912, los funcionarios de San Diego intentaron sin
éxito involucrar al Departamento de Justicia en el conflicto local. McCormick
incluso impelié a un gran jurado de Los Angeles para tomar pruebas en un
intento de acusar a los wobblies de conspiracion criminal. En opinidon de un
funcionario del Departamento de Justicia en Washington, el gran jurado de



McCormick demostré que los wobblies "aparentemente son mentirosos vy
perpetradores de la ley, pero no hay nada que indique un ataque especifico
contra el gobierno de los Estados Unidos". Después de permitir que
McCormick y sus partidarios republicanos se divirtieran, Wickersham ordend
gue se suspendieran los procedimientos federales contra el IWW.

En esta coyuntura, los republicanos "reaccionarios" del Sur de California
sobrepasaron al Fiscal General, llevando su caso para la represiéon federal del
IWW directamente al Presidente William Howard Taft. F. W. Estabrook, un
miembro prominente del Comité Nacional Republicano y un industrial en cuya
fabrica habia hecho huelga el IWW, sugirié al Presidente "que este asunto [el
conflicto de San Diego] es de la mayor importancia, no solo en un contexto
politico"... es hora de que se tomen medidas enérgicas, siempre que se
presenten oportunidades, para eliminar los métodos revolucionarios de esta
organizacién anarquista". Estabrook le asegurd a Charles Hilles, secretario de
Taft, que una vigorosa accién anti IWW garantizaria los votos de California
para Taft en las elecciones de noviembre. Ademads, agregd, tal accidn
debilitaria la causa del avance del republicano progresista Hiram Johnson, que
apoyaba a Theodore Roosevelt y al Partido Progresista en 1912.

Taft fue receptivo a las sugerencias de Estabrook. La intriga politica y su deseo
de ser reelegido aparentemente nublaron su mente generalmente clara, ya
que Taft escribid lo siguiente a Wickersham el 7 de septiembre: "No hay duda
de que ese rincon del pais es la base de la mayoria de los anarquistas y de
trabajadores del mundo industrial [sic]... Deberiamos tomar medidas
decididas”. En otras palabras, Taft esperaba que la represion de la IWW le
proporcionara los votos electorales de California.

Al carecer de ambiciones presidenciales, Wickersham mantuvo la calma. Al
adherirse al deseo de Taft de investigar la subversion del IWW, el fiscal general
no obstante descartd los informes exagerados y los rumores que emanaban
del Sur de California. De hecho, mantuvo el asunto de San Diego tal como lo
habia hecho al principio, "No conozco ninguna razén por la cual el
Departamento [de Justicia] deba tomar alguna otra accion".



Aunque el gobierno federal se negd a intervenir en San Diego y Taft no gané ni
los votos ni la reeleccion de California, el IWW continud sufriendo a manos de
la policia y las pandillas ciudadanas. Ninguna agencia de gobierno estaba
preparada en 1912 para defender las libertades civiles de los ciudadanos que
violaban las tradiciones y reglas de las clases dominantes de Estados Unidos.

Aun asi, la IWW vy sus aliados de libertad de expresidon siguieron luchando.
Suplicando fondos y voluntarios, obtuvieron dinero, pero muy pocos hombres.
Incluso con una afluencia decreciente de voluntarios y cerca de la derrota, los
wobblies se mantuvieron desafiantes.

El desafio no era un sustituto para la victoria. En octubre de 1912, nueve
meses después de la inauguracidn de la lucha por la libertad de expresion, el
centro de San Diego permanecia vacio y solitario en la noche. "El lugar sagrado
donde tantos IWW fueron apaleados y arrestados el invierno pasado", escribio
Laura Payne Emerson, "yace a salvo de la pisada del odiado anarquista y, de
hecho, de todos los demas seres humanos". Y ella lamentd: “Tienen los
juzgados, las carceles y los fondos. ¢ Qué vamos a hacer al respecto?

Si las batallas en Spokane y Fresno demostraron la efectividad de la no
violencia, San Diego reveld con crudeza la debilidad de la resistencia pasiva
como tactica cuando sus opositores se negaron a respetar la decencia y
cuando ninguna autoridad superior intervendria en nombre de los oprimidos.
Sin embargo, mucho antes de su derrota en San Diego, muchos wobblies
habian tenido dudas sobre la necesidad de participacidon de su organizacion en
las luchas de libre expresion. En el momento del conflicto de Spokane, WI
Fisher escribié al Industrial Worker: “Si queremos tener un sindicato fuerte,
tenemos que ir al trabajo donde estan los trabajadores y comenzar nuestra
agitacion... Es solo con el control del trabajo con lo que podremos construir un
poder duradero sobre la economia”. En 1911, durante la lucha de Fresno, los
representantes del IWW de la Costa del Pacifico en Portland expresaron su
oposicidn a las campafas innecesarias de libertad de expresién cuando aun no
se ha logrado un trabajo mas efectivo organizando y educando a los "esclavos
asalariados" en el trabajo.



Pero la IWW no pudo evitar mas luchas de libertad de expresidn. En el lejano
Oeste y en otras regiones donde se congregaron los trabajadores migratorios,
hablar en la calle continud siendo el medio mas efectivo para difundir las ideas
del IWW vy para ganar nuevos miembros para la organizacion. Después de
todo, los migrantes atraidos por la IWW como resultado de las luchas de libre
expresion de 1909-12 se convertirian en los wobblies que mas tarde
encabezaron la exitosa penetraciéon del IWW en los bosques y los campos de
trigo durante la Primera Guerra Mundial. Otros motivos también mantuvieron
a los wobblies en sus tribunas de cajas de jabén. Eran tan agitadores como
organizadores, tanto propagandistas como dirigentes sindicales, y necesitaban
sus esquinas y sus podios para denunciar la sociedad capitalista y la moralidad
"bushwa" [burguesa]. Los wobblies también se sintieron obligados a competir
con los predicadores de las esquinas callejeras del Ejército de Salvacion,
quienes aconsejaron a los oprimidos que fueran humildes y resignados
mientras esperaban su recompensa en el cielo. En respuesta a este consejo,
los agitadores del IWW predicaron "un poco menos de infierno en la tierra"
para los trabajadores explotados.



IX

ACERO, LENADORES DEL SUR Y DECADENCIA INTERNA, 1909-12.

Mientras el IWW luchaba por la libertad de expresiéon en el lejano Oeste,
también luchaba por llevar la organizacion laboral a los trabajadores
industriales orientales y los lefiadores del Sur. Al igual que en Occidente, hizo
un llamamiento a los trabajadores que Carleton Parker describid como
marginados y forajidos sociales, por lo que en el Oriente y en el Sur se agitd
entre nuevos inmigrantes frustrados, hombres negros explotados y blancos
pobres.

En 1909, ninguna industria parecia mas cerrada y, sin embargo, mas atractiva
para el creyente en el sindicalismo industrial militante que el acero. Ese afo, la
United States Steel Company (Compania de Acero de Estados Unidos) dio el
golpe final a la existencia de la Amalgamated Association of Iron and Steel
Workers (Asociacion Amalgamada de Trabajadores del Hierro y del Acero) —
afiliada a la AFL y compuesta en gran parte por trabajadores cualificados
nativos de Estados Unidos— que ha Estado decayendo desde su derrota en la
huelga del acero de 1901. Asi, en 1909, ni los trabajadores del acero
cualificados ni los no cualificados tenian una organizacién para defender sus
derechos. Ademas, la mayoria de las compafias del acero, y en particular la
United States Steel, habian establecido esquemas rudimentarios de
capitalismo de bienestar para mantener a los empleados contentos. Al mezclar
habilmente su fuerza laboral étnicamente, promover a los trabajadores
nacidos en Estados Unidos y dominar las estructuras de poder de las ciudades
del acero (incluidos policias, tribunales, escuelas e iglesias), los empresarios
crearon lo que David Brody ha definido como "una situacion de estabilidad
laboral".

Sin embargo, los trabajadores inmigrantes mas nuevos, hungaros, croatas,
eslovenos, austriacos y serbios, por nombrar solo algunos de los diversos
grupos étnicos, estaban fuera del consenso laboral del sector siderurgico.



Representaban la inestabilidad inherente a la fuerza laboral. Las compafias los
explotaron, los trabajadores cualificados los denigraron, los pueblos de
manufacturas los aislaron. Al obtener solo los trabajos mas agotadores y peor
remunerados, los nuevos inmigrantes vivian en sus ruidosos "pueblos de
musculosos" y "aldeas de latinos". La IWW esperaba llevar su programa de
accion directa y sus principios de sindicalismo industrial a estos trabajadores
inmigrantes.

De manera bastante inesperada, la oportunidad de llegar a esos trabajadores
no cualificados de la industria del acero pronto se le presentd a la IWW. El
sabado 10 de julio de 1909, los trabajadores de Pressed Steel Car Company en
McKees Rocks, Pennsylvania, recibieron sus cheques quincenales. Durante
todo el domingo, reflexionaron amargamente sobre sus escasas ganancias, y al
regresar al trabajo el lunes por la mafiana se quejaron de su salario a los
capataces y cronometradores. En un departamento, unos cuarenta
trabajadores se negaron a trabajar hasta que recibieron informacién mas
explicita sobre el método de la empresa para calcular los salarios. Esa misma
tarde, los empleados se reunieron en un grupo para discutir sus quejas antes
de presentar una demanda formal de reparacién a los funcionarios de la
planta. El miércoles de la mafiana del 14 de julio, los funcionarios de la
Compania se negaron a verlos. En esa coyuntura, 600 hombres en el
departamento de remachado salieron por la puerta de la fabrica. A media
mafana, solo unos 500 hombres, de una fuerza laboral total estimada en
3.500, permanecian en el trabajo. Esos trabajadores cualificados pronto se
enfrentaron a una fuerza hostil y amenazadora de huelguistas. A la mafiana
siguiente, los inmigrantes no cualificados formaron piquetes en masa en todos
los puntos de entrada a la planta e impidieron que los hombres cualificados se
presentasen al trabajo. A media tarde del jueves 15 de julio de 1909, Ia
cuidadosamente construida "estabilidad laboral" de la industria del acero, fue
atacada en McKees Rocks por un conflicto industrial que involucré a toda la
fuerza laboral local. éPor qué?

McKees Rocks se parecia mucho a otras ciudades del acero en el area de
Pittsburgh. Situada en la orilla izquierda del rio Ohio, a seis millas por debajo
de Pittsburgh, en 1910 tenia una poblacién de 14.702 habitantes, mas de la



mitad de los cuales nacieron en el extranjero. Como en otras ciudades
siderurgicas, sus trabajadores fueron segregados étnicamente. Los inmigrantes
vivian en guetos tristes que bordeaban los "fondos" del rio, mientras que los
estadounidenses nativos vivian en terrenos mas altos de la ciudad o al otro
lado del rio en Pittsburgh. Poco contacto existid fuera de la fabrica entre estos
dos componentes principales de la fuerza laboral.
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